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STEFANO AFFOLATI

italiana
Padova 25 Novembre 1967

1.6.2014 / oggi

Azienda ULSS 8 Berica di Vicenza (a seguito unilicazione ex Aziends
Ulss §e Ulss 6 a dacorrere da 1.1.2017)

Dirigente amministralivo presso Unith Operativa Complessa Provveditorato

- Economato e Gestione della Logistica

- Programmazione acquisti per fomilure (dispositivi medici, beni economaf;
anedi e atlrozzaturs olettromedicali hardware e sofiwars) o servizi {compresi
servizl sociali, servizi sanilar, sewvizl di ristorazions, senvizi di frasporlo, servizi
informatici, servizi di pulizia e lavanderis, smallimento rifuti sanitarl, confratli
allivi per concessione spazi pubblicitari, ecc.);

- R.U.P. appalf aziondali perfomilure (disposilivimedici, beri economali, arredi
e allrezzature elptliomedical, hardware o software) e servizi (comprasi servizi
sociali, servizi sanitar, servizi di ristorazione, sewvid df trasporto, servizi di
trasloco o facchinaggio, servizi informatici, servizi di pulizia e lavanderia,
smallimento riffuli sanftari, contratl! altivi per concessione spazi pubblicitari,
ece.),

- Presidente e Componente commissioni gludicatiici;

- Direzione, coordinamento e controllo delle atlivité eltinenti fa predisposizione e
gestione gare dappalto ad evidenza pubblica e a procedura negoziata per
fomiture  (dispositivi medici, benf economali amedi e alirezzalure
eleftromedical}) e serizl {compresi servizi social] sewrvizi sanitari, servizi di
fislorazione, servizi di Iresporlo, servizi di trasloco e facchinagglo, servizi
informalici, sewvizi di pulizia e lavanderia, smaltimento rifiuti sanitar, contratti
allivi per concessions spazipubblicitari, ecc.);

- Direzione, coordinamento e confrofto delle atlivitd allinenti le procedure di
acquisto soffto soglia comunllaria per forniture (dispositivi medic, beni
economall, arredi e atlrezzature eletiromedical hardware e software) e servizi
(compresi senvizi soclali servizi sanitan, servizf di ristorazione, servizi di
frasporto, seivizi df trasfoco e facchinaggio, servizl informatici, servizi di pulizia e
lavanderia, smalimenlo rifiuti sanitari, conlraltf atlivi per concessions spazi
pubblicitar ecc.);

- Direzione delfEsecuzione del Contratlo (DEC) per appalfi di forniture e servizi
sopra e solla la soglia comunitaria;

- Direzions, coordinamento e confrolio delle ettivité legate alla cd. “spending
review" o alfa rezionalizzazione degli acqusisti;

- Direzione, coordinarmento e controllo delle atlivité atiinenti fa gestions di due
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mense aziendali non estemalizzate (Ospedali di Arzignano e Valdagno) e
gestione conlralli d'appaflo delle due ulteriori mense azlendali esternalizzale
prosso gli Ospedali di Montecchio Magglore e Lonigo;

- Direzione, coordinamento e conirollo delle altivita ailinenti la gestions del
parco aufo aziendale Distretto Ovest (circa 120 mezzi phi le ambulanze);

- Direzione, coordinamento e conlrollo del magazzino economale Disirelto
Ovest e delle allivita aftinent! (ricezione, stoccaggio, gestione resi, consegne
interazlendali, beni a scorta, Indici di riordino, ecc.);

- Direzione, coordinamento e conirollo delle atlivita attinenti Ia logistica
aziendale Distretto Ovest (consagne inleraziendali dispositivi medici, farmaci e
beni economali, lrasporii sanitari e non sanitar, trasporto rifiufi sanitari);

- Direzione, coordinamento e controllo delle atfivité aflinenti la gestione del
patrimonio mobiliare aziendale Distretto Ovesf;

- Gestione contabile e giunidico-amministrativa di tulli i contratfi d'appalto per
fornilure e senvizi Distrotfo Ovest (comprasi servizi sociali, servizi sanitari,
semvizi di ristorazione, servizi di trasporto, conlratli alfivi per concessione spazi
pubblicitari, ecc.);

- Gestione finanziaria del budget assegnato alla U.0.C. (Distretto Ovesl) che
per il 2017 ammontava a circa 26 milioni di euro di spese correnti pilt spese per
investimenti (arredi, attrezzature, informatica, ecc.);

- Gestione delle risorse umane incardinate nellU.O.C.: altualmenle 15
amministrativi, 3 operalori tecnici presso if magazzino economale, 10 operatori
tecnici presso le due mense aziendali a gestione intemna (fotale 28 persona)

1.9.2012 7/ 30.4.2014

BBT SE Galleria di Base del Brennero (assunzione a tfempo
determinato — aspettativa di pari durata presso il datore di lavoro Ulss § Ovest
Vicentino)

BBT SE & una socletd per azioni europea creala per la realizzazione di una
galleria ferroviaria per f'alta velocita tra Italia ed Austria. Su incarico delle
Repubbliche di ltalia ed Austria e dell'Unione Europea, tale socleta progetta e
realizza la Galleria di Base del Brennero. SE sta per “Societas Europaea”, si
tralta di una forma giuridica europea sancita dal regolamento 2157 de 8 ottobre
2001. BBT SE & interamente di proprieta pubblica (50% Italia e 50% Austria) ed
& cofinanziata dal'Unione Europea.

Referente Lalo Italia Settore Controlio Tecnico-Legale

Risponde direltamente alla Direzione (1 Amm.re lato ftalia e 1 Amm.re lato
Austrig) con competenze e responsabilita relativamente a:

- verifica e controffo di tufte le detsrminazioni e decisioni nelfambito delle
procedure di gara, della gestione dei contratli e del claim management;

- consulenza per l'elaborazione e controlfo della documentazione di lulte le
procedure d'appalfo (lavon, servizi di ingegneria e archilettura, forniture, e
servizi) e per la gestione delle gare e del relativo contenzioso;

- consulenza e controlio per fa gestione contabile e giuridico-amministrativa di
tutti | contratti d'appalfo.

Nel corso del solo anno solare 2013 BBT SE ha pubblicato e affidato appaiti per
un valore superiore al miliardo di Euro.

1.8.2009 7 31.8.2012

Azienda ULSS 5 Ovest Vicentino di Arzignano (Vi)

Dal 1° agosto 2009 al 31 agosto 2010 Responsabile Servizio Acquisti Materiali
Sanitari
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Programmazione acquisti per dispositivi medici e affrezzalure eletiromedicaf,
direzione, coordinamento e controllo delle aftivité atlinenti la predisposizione e
gestione delle gare d'appafio ad evidenza pubblica e a procedura negoziata per
dispositivi medici e altrezzature eletfromedicali, direzione, coordinamento e
controlio delle allivita aftinenti la gestione degli acquisti in economia mediante
coftimo fiduciario per dispositivi medicl e alfrezzature eleftromedicali,
componente commissioni di gara, RU.P. appalli per forniture di dispositivi
medici o allrazzature eleflromedicali gesfione conlabile e giuridico-
amministrativa del conlrafti d‘appalto per dispositivi medici e alfrezzalure
elstiromedicali, gestione finanziaria del budget (pari a circa 15 milioni di euro),
consulenza specialistica alla Direzione in maleria di appaltl.

Gruppo gestito : min. 6 — max 15 persone

Dal 1° settembre 2010 at 31 marzo 2011 Direliore pro-tempore Unita Operativa
Complessa Approvvigionamenti Generali ed Economali

- Programmazione acquisti per fomiture (dispositivi medici, beni economali,
arredi e aftrozzature eleffromedicali) e servizi {compresi servizi sociali, servizi
sanitarl, servizi di ristorazione, servizi di trasporfo, servizi informalici, servizl di
pulizia e lavanderia, smaltimento rifiuti sanitari, conlrafli attivi per concessions
spazi pubblicitari, ecc.);

- RUP. per tulti gli appalli aziendeli per forniture (dispositivi medici, beni
economal, arredi e atlrezzature eleliromedicali) e seivizi (compresi seivizi
sociali, servizi sanitari, servizi di ristorazione, servizi di lrasporto, servizi di
trasloco e facchinaggio, servizi informalici, servizl di pulizia e lavanderia,
smaltimento fiiuti sanitari, contralli affivi per concessione spazi pubblicitari,
ecc.);

- Componenle commissioni di gara,

- Direzione, coordinamento e controlio delle attivita altinenti la predisposizione e
gestione gare d'appalto ad evidenza pubblica e a procedura negoziata per
forniture  (dispositivi  medici, benl economali, arredi e altrezzature
elettromedicall) e servizi {compresi servizi sociali, servizi sanitarl, servizi di
ristorazione, sewvizi di {rasporfo, servizi di frasloco e facchinagglo, servizi
informatici, servizi di pulizia e lavanderia, smaltimento rifiuti sanitarl, contratfi
altivi per concessione spazi pubblicitari, ecc.);

- Direzione, coordinamento e controfio delle aftivita aftinenti le proceduire di
acquista sotto soglia comunitaria per forniture (dispositivi medici, beni
economali, arredi e altrozzature eleftromedicali) e servizi (compresi servizi
sociali servizi sanitari, servizl di ristorazione, servizi di lrasporto, senvizi di
trasloco e facchinaggio, servizi informatici, servizi di pulizia e lavanderia,
smaltimenfo  rifiti  saniteri, confrafti atfivi per concessione spazi
pubblicitariecc.);

- Direzione, coordinamento e controllo delle altivita legate alla cd. “spending
review” ¢ alla razionalizzazione degli acquisti;

- Direzione, coordinamento e controllo di due mense aziendali non
esternalizzate (Ospedali di Arzignano e Valdagno (e gesfione contralli d'appalto
defle due ulterfori mense aziendali estemnalizzate presso gli Ospedali di
Montecchio Maggiore e Lonigo);

- Direzione, coordinamento e coniroflo delle attivita aftinenti la gestione del
parco aulo aziendale (circa 120 mezzi pid le ambulanze);

- Direzione, coordinamento e controlio delle aftivita aftinenti il magazzino
gconomale {ricezione, stoccaggio, gestione resl, consegne interaziendali, beni a
scorta, indici di riordino, ecc.);
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- Direzions, coordinamento e conlroflo delle allivita atlinenti la logistica
aziendale (consegne interaziendali dispositivi medici, farmaci e beni economali,
trasporti sanitari @ non saniteri, trasporto rifiuti sanitari);

- Direzione, coordinamento e confrofio delle atfivita attinenti la gestione del
patrimonio mobiliare aziendale; :

- Gestione contabile e giuridico-amministrativa di tulli i contrafli d'appalfo per
forniture e servizi (compres! servizl sociali, servizi sanitari, servizl di ristorazione,
servizi df trasporto, conlratti attivi per concessione spazi pubblicitari, ecc.);

- Gestione finanziaria del budget assegnato alla U.0.C. : circa 35 milion! di euro
tra §pese correnti e spese per investimenti (arredi, atirezzature, informalica,
ece.);

- Gestione delle risorse umane incardinate nel'.0.C.: circa 20 amministrativi,
pit 5 persone presso il magazzino economale, 15 persone presso le due mense
aziendali a gestione intema ¢ 4 persone presso il guardaroba (lotale 44
persona).

Dal 1° aprile 2011 al 13 novembre 2011 Referente per I'V.0.S. Acquisizione
Materiall Sanitari ed Economali
Dal 14 novembre 2011 Dirigente Amministrativo a seguito di concorso pubblico

Programmazione acquisti per disposilivi medicl e alfrezzalure elettromedical,
direzlone, coordinamento e controflo delle alfivita attinenti la predisposizione e
gestione delle gare d'appalfo ad evidenza pubblica e a procedura negoziata per
dispositivi medici e alfrezzature eleftromedicali, direzions, coordinamento ¢
controllo delle aftivita altinenli la gestione degli acquisti in economia mediante
coltimo fiduciaric per dispositivi medici o altrezzalure eletfromedica,
componente commissioni di gara, R.U.P. appalfi per fomiture di disposilivi
medici e altrezzature eletfromedicali, gestione contabile e giuridico-
amministrativa dei coniralli d'appalto per dispositivi medici e altrezzature
eletiromedicai, gestione finanzlaria del budget {pari a circa 15 milioni df euro),
consulenza specialistica afla Direzione in materia di appalti

Gruppo gestito ; min. 6 ~ max 15 persone

13.1.1992 / 31.7.2009
Universita degli Studi di Padova

Dal 1° marzo 1999 al 31 luglio 2009 Responsablle del Servizio Gestione
Commesss Edilizie

Predisposizione e gestione gare d'appalto ad evidenza pubblica e & procedura
negoziala per lavori e servizi attinenti I'architeftura e l'ingegnerie, gestione
acquisti in economia mediante coftimo fiduciario per lavori ¢ servizl attinenti
l'architettura e 'ingsgneria, gestione contabile e giuridico-amministraliva di tultf i
contratti d'appallo delfArea Edilizla, gestione confabile perizie di spesa,
gestione finanziaria di lutto 1 budget dellArea Edilizia, supporto
giuridico/specialistico al responsabile di procsdimento di opere pubbiiche,
supporto amministrativo-contabile alla programmazione degli interventi edii,
rendicontazione interventi effeltuati, predisposizione decreli e proposte di
delibera, supporio giuridico-amministrativo per i servizi afferenli all'erea edilizis,
consulenza specialistica alla Direzione in materia di appalt.

Gruppo gestito : 5 persone

Dal 1° agosto 1994 al 28 febbralo 1999 presso il Servizio Appalti e Contratti (dal
1° febbraio 1997 in qualith di Responsabile della Sezione Gare)

Predisposizione documentazione relafiva a gare d'appalto per lavori, foriture e
servizi, gestione delle gare o stipula dei relafivi contratli, consulenza giuridico-
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amministrativa in materia di acquisti componente commissioni di gara
d’appalto.

Gruppo gestilo : 2 persons

Dal 13 gennalo 1992 al 31 luglio 1994 presso la Divisione Personale Docente
Predisposizione certificali e stati di servizio del personale dipendente

7.9.2016 / oggi

Incarico di componente commissione di collaudo in corso d'opera per appalto di
progeltazione definiliva ed esecutiva ed esecuzione dei lavori di ristrutturazione
dellintero edificio Policlinico Corpo Traltamenti ed intetventi strutturali ed
impiantistici per it miglioramento funzionale e di sicurezza delf'area matema
Infantile dell'Azienda Ospedaliera di Padova (€ 11.896.265,87 )

2001 / oggi

Consulente ({predisposizione bandi di gara e componente commissioni

giudicatrici) in materia di appaliti di lavori, forniture e servizi a favore di:

- Osservatorio Asironomico di Padova

- Azienda Ospedaliera di Padova

- Consorzio per gli Studi Universitari di Vicenza

- Civen - Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie di
Marghera (VE)

- Veneto Nanotech Scpa di Padova

- Consorzio RFX di Padova

- LUB (Libera Universita di Bolzano

1987 / 1992

Addetto afla segreteria {contatti con clienti, gestione archivio e magazzino,
organizzazione trasferte) presso la |drotermici SpA di Padova e attivita saltuarie
quali vendita di spazi pubblicitari, collaboratore con mansioni di vendita presso
un'agenzia immobiliare, pony express, ecc.

2013 / oggi
Iscritlo all'Elenco reglonale del Collaudatori Amministrativi della Regione Veneto

aln 195

2002 / 2003
CFEIDA - Scuola Superiore di Amministrazione e degli Enti Locali

(Roma)
Master in Diritto e pralica dei favori pubblici - Votazione 58/60

1986 /1995
Universita degli Studi di Padova - Facolta Di Scienze Politiche
Laurea in Scienze Politiche - indirizzo politico economico ~ Votazione 99/110

1981/ 1986
Liceo Classico "C. Marchesi" di Padova
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Maturita classica - Votazione 41/60

Luglio 2017
Azienda Ulss 8 Berica — giomata di formazione: il Codice degli appalti - 5 ore

Giugno 2017

Fondazione Scuola di Sanita Pubblica — Regione Veneto — giomata di
formazione: D.lgs 50/2016: prime riflessioni ed ipotesi applicative - 5 ore

Dicembre 2016
Fondazione Scuola di Sanitd Pubblica ~ Regione Veneto -~ giomata di

formazione: 1t D.gs 50/2016 alla luce delle nuove linee guida adoftate o in
ifinere — 6 ore

Glugno 2016

Fondazione Scuola di Sanitd Pubblica — Regione Veneto — giomata di
formazione: Stato di attuazione del processo di centralizzazione degli acquisti di
beni e servizi -6 ore

Gennaio 2016

Fondazione Scuola di Sanitd Pubblica — Reglone Veneto - giornata di
formazione: Service operations management e sviluppo della logistica per una
gestione efficiente dei servizi sanitari — 6 ore

Settembre 2014 - Gennaio 2015
Federazione delle Associazioni Regionall degli Economi e Provveditori della
Sanita - Corso di alta formazione per funzionari e dirigenti in sanita — 60 ore

Maggio 2014
ATE Associazione Trivenela Economi e Provveditori — giornata di formazione: I
MEPA tra obbligo, funzionaliti e vantaggi - 8 ore

Aprile 2011
Consip — Regione Veneto ~ Corso di formazione: la nuova piattaforma
acquistinretepa.it - 6 ore

Novembre 2010
Veneto FORMSS - Corso di formazione: La gestione dei rifiuli sanitari - 4 ore

Ottobre 2010
ATE Associazione Triveneta Economi e Provveditori ~ Requisiti di ammissione
(art. 38 D.Lgs 163/2006) € L. n. 136 de! 13.08.2010" - 6 ore

Marzo 2010 :
SDA Bocconi — Corso di formazione : La gara pubblica : patrimonio, forniture,
servizi® - 28 ore

Gennaio 2010
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Consip — Regione Veneto - Corso di formazione: criteri e formule di
aggiudicazione nelle gare per acquisti pubblici” - 8 ore

Dicembre 2009

ATE Associazione Triveneta Economi e Prowveditori — Approfondimenti
amministrativi e giurisprudenziali in appalti di servizi e forniture® - 6 ore

Ottobre 2009

ATE Associazione Triveneta Economi e Provveditori — Il provveditore e la
classificazione nazionale dei disposilivi medici” — 6 ore

Settembre 2009

Ulss n. & — Corso di agglomamento professionale : La redazione di alfi
amministrativi legittimi, chiari e comprensibili” — 6 ore

Maggio 2007

Universita di Padova ~ Corso di formazione : “Time Management, la gestione
del tempo e delle risorse per il project manager” - 16 ore

Marzo 2007
SDA Bocconi - Corso di formazione : “Nuovi appatlli dei lavori pubblici® - 20 ore

Ottobre 2006
Université di Padova ~ Corso di formazione : Il project management nella PA" -
20016

Novembre 2005
Promo P.A. Fondazione (Fl) - Corso di formazione : ‘Le sponsorizzazioni nella
Pubblica Amministrazione” - 14 ore

Ottobre 2005

CEIDA - Scuola Superiore di Amministrazione e degli Enti Locali (Roma) -
Corso di formazione : “L'affidamento esfemno di incarichi di progeltazione e
servizi di ingegneria anche alla luce defla direttiva 04/18” - 18 ore

Giugno 2005
ita {(Roma) - Corso di formazione : "Affidamento degli incarichi di progettazione
e regolamento per la ripartizione degli incentivi”~ 7 ore

Novembre 2002
Université di Padova — Corso di formazione : “Sul sistema di valutazione delle
prestazioni del personale tecnico @ amministrativo® - 28 ore

Maggio 2002
Cenlro Studi Marangoni (Padova) — Corso di formazions : “Gli acquisfi on fine
della Pubblica Amministrazione” - 8 ore

Aprile 2000

Assoedili — ANIM - CNA di Padova - Seminario tacnico : “Appalii pubblici® - 8
ore

Aprile 1997
Paradigma srl (Milano) ~ Corso di formazione : “Appalli di servizi e appalll di

forniture” - 16 ore
Novembre 1995
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONAL!

Acquisita nel corso della vita e dalla camisre
ma non necessariaments riconosclute da
cortificett a diplon ufficlel

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

» Capacita diletfura
* Capacita di s¢rittura
+ Capacita di espressionse orake

+ Capacita di letlura
+ Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

+ Capacita di lettura

+ Capacita di scrittura

» Capacita di espressione orale
CONOSCENZE INFORMATICHE
CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL!

CAPACITA E COMPETENZE
MANAGERIALI

PATENTE

CARATTERISTICHE PERSONALI

Autorizzo il trattamento dei dati persenali al sensidel D.Lgs 136/2003 e ss.mml.

Padova, 2.2.2018
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Universita di Ancona - Seminario : “Appalli pubblici di beni e servizi” - 8§ ore

Ottobre 1994
SSPA - Stuola superiors di pubblica emministrazione (Verons) — Corso df
formazione . “Gii appalli pubblici® - 16 ore

ITALIANO

FRANCESE
Scolastica
Scolastica
Scolastica

- INGLESE

Scolastica
Scolastica
Scolastica

TEDESCO

Scolastica
Scolastica
Scolastica

Buona conoscenza del pacchetlo Microsoft OFfice (in parlicolare Word, Excsl,
PowerPoint)

Capacita di ascolto, propensione al rapportl interpersonali, allavoro in team, alla
negoziazione per la risoluzione di conflitli e dissensl.

Capacita di gestione dei gruppi, del lavoro di gruppo, e del lavoro in situazione
di slress.

Competenze in maleria di project management, time management, problem
solving, team building, capacita di coordinamenio e collaborazione, geslione
delle informazioni, innovazione e trasformazione, fiesshilitd e atluazione di

soluzioni innovative

Palente B

Serietd, determinazione, disponibilita al'impegno continuativo, puntualita,
orientamento allinnavazione e al risultato, capacitd nella risoluzione di problemi
e nel lavoro in situazioni di siress, spirito diiniziativa, senso pralico.
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Garante per la Privacy

Firma oscurata ai sensi delle linee guida del







