
AZIENDA ULSS N. 8 BERICA
Viale F. Rodolfi n. 37 – 36100 VICENZA

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

O G G E T T O

ATTUAZIONE DELLA DGR N. 465/2024. AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI 
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Il Direttore dell’U.O.C. Disabilità e Non Autosufficienza del Distretto Ovest e ad interim Direttore 
dell’U.O.C. Disabilità e Non Autosufficienza del Distretto Est riferisce:

La Giunta Regionale, con provvedimento n. 996 del 09/08/2022, ha aggiornato la programmazione del 
Fondo regionale per la non autosufficienza (FRNA) riferita all’area anziani e ha avviato, in linea con le 
indicazioni del Piano socio sanitario regionale 2019-2023 (L.R. n. 48/2018), un processo di profonda 
revisione dell’intero sistema della residenzialità extraospedaliera intervenendo, in prima battuta e 
prioritariamente, nella ri-determinazione del fabbisogno di posti di residenzialità e definendo una quota 
sanitaria unica del valore di euro 52,00 corrispondente ad un unico livello assistenziale con conseguente 
parificazione omogenea degli standard assistenziali, di cui alla DGR n. 1720/2022, in favore di una 
graduatoria unica. 

In particolare, nell’ambito del più ampio disegno programmatorio prospettato dalla citata DGR n. 
996/2022, la Giunta Regionale, con successiva deliberazione n. 465 del 02/05/2024, ha inteso avviare e 
definire le modalità di sperimentazione per il triennio 2024-2026 di un intervento finalizzato a dare 
riscontro all’esigenza di:

- valorizzazione del case mix assistenziale con l’introduzione di adeguate modalità di sostegno agli 
enti gestori in grado di assistere persone non autosufficienti con profilo di maggiore gravità;

- introduzione del finanziamento a budget dei Centri di Servizi per persone anziane non autosufficienti 
con formalizzazione dal 01/01/2025.

Con l’introduzione del case mix la Giunta Regionale punta a migliorare la risposta alle demenze a favore 
di persone, di norma anziane non autosufficienti, per le quali sarà incrementato il valore delle risorse fino 
ad un equivalente di 57,20 euro giornalieri. Con l’introduzione del budget intende inoltre garantire agli 
enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per anziani non autosufficienti:

- la preventiva certezza delle risorse a disposizione;
- la sostenibilità economica necessaria alla programmazione di un sistema di offerta adeguato a 

rispondere alla rinnovata domanda di residenzialità;
- la programmazione di investimenti funzionale all’ulteriore qualificazione dei servizi offerti anche in 

un’ottica di innovazione degli stessi.

L’orizzonte temporale, nel quale viene concepita la sperimentazione del finanziamento a budget degli 
enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per anziani non autosufficienti con valorizzazione del case 
mix assistenziale, si sviluppa su un arco di 3 anni (2024-2025-2026).

Tuttavia, poiché la sperimentazione si esplica nel corso del corrente anno, consegue che il processo di 
budgetizzazione delle presenze e di valorizzazione del case mix avrà decorrenza dal 01/01/2025, mentre 
l’incentivo economico di valorizzazione del case mix decorre dal 01/01/2024.

Con la citata DGR n. 465/2024 viene evidenziata, quindi, la volontà di accompagnare questa 
sperimentazione anche sul fronte della definizione dei nuovi processi.

È stata infatti prevista l’individuazione di un “nucleo pilota”, composto da 27 enti gestori per l’intero 
territorio regionale, di cui 3 gestori per ogni Azienda ULSS, con i quali dal 1° luglio 2024 al 30 settembre 
2024 verrà simulata l’applicazione del nuovo modello di budget.



Pertanto, questa ULSS ha elaborato l’allegato avviso pubblico di manifestazione di interesse (All. 1), 
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, per la selezione degli enti gestori, in possesso 
dei requisiti, da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione riferita al periodo 01/07/2024 
– 30/09/2024.

Gli stessi faranno parte del gruppo di lavoro regionale - “nucleo pilota” – i cui lavori costituiranno 
evidenza per intervenire su eventuali criticità emerse nella simulazione.

Il medesimo Direttore ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua 
compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole per 
quanto di rispettiva competenza.

Sulla base di quanto sopra:

IL DIRETTORE GENERALE

DELIBERA

1. di avviare una procedura di manifestazione di interesse, mediante avviso pubblico, per la 
realizzazione della sperimentazione per il finanziamento a budget delle presenze degli enti gestori 
dei Centri di Servizi per persone, di norma anziane non autosufficienti, e valorizzazione del case mix, 
di cui alla DGR n. 465/2024, come spiegato in premessa;

2. di approvare l’allegato avviso pubblico di manifestazione di interesse (All. 1), parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento, per la selezione degli enti gestori, in possesso dei requisiti, 
da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione di cui al precedente punto 1., riferita 
al periodo 01/07/2024 – 30/09/2024, come illustrato in premessa;

3. di disporre la pubblicazione del suddetto avviso pubblico sul sito web aziendale per almeno 10 giorni 
consecutivi;

4. di prescrivere che il presente atto venga pubblicato all’Albo on-line dell’Azienda.

*****



Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(dr. Leopoldo Ciato)

Il Direttore Sanitario
(dr.ssa Emanuela Zilli)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dr. Achille Di Falco)

IL DIRETTORE GENERALE
(Patrizia Simionato)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

        IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI



 

 

 

    
 

 

 
ATTIVAZIONE DELLA SPERIMENTAZIONE  

PER IL FINANZIAMENTO A BUDGET DELLE PRESENZE DEGLI ENTI GESTORI 
DEI CENTRI DI SERVIZI PER PERSONE DI NORMA ANZIANE NON AUTOSUFFICIENTI  

E VALORIZZAZIONE DEL CASE MIX – D.G.R. 465/2024 
AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

 
 

Premessa 
La DGR n. 996 del 09/08/2022 di aggiornamento della programmazione del Fondo regionale per la non 
autosufficienza (FRNA) riferita all’area anziani ha avviato, in linea con le indicazioni del Piano socio sanitario 
regionale 2019-2023 (L.R. 48/2018), un processo di profonda revisione dell’intero sistema della residenzialità 
extraospedaliera intervenendo, in prima battuta e prioritariamente, nella ri-determinazione del fabbisogno 
di posti di residenzialità e definendo una quota sanitaria unica del valore di euro 52,00 corrispondente ad un 
unico livello assistenziale con conseguente parificazione omogenea degli standard assistenziali (DGR 
1720/2022) in favore di una graduatoria unica.  
Tale cambiamento è stato stabilito sulla base dell’attuale quadro epidemiologico caratterizzato dalla 
prevalenza del disturbo neurovegetativo quale prima patologia presente nelle persone ospitate nei Centri di 
Servizi per persone non autosufficienti. 
Le variabili del sistema sono rappresentate da: 
- il principio di libera scelta del cittadino con riguardo al Centro di Servizi accreditato maggiormente 

rispondente alle proprie esigenze; 
- il criterio di accesso alle prestazioni residenziali che assicura priorità alla gravità, valutata dall’UVMD 

secondo lo strumento SVaMA, nell’emissione dell’Impegnativa di Residenzialità (IdR); 
- il Registro Unico della Residenzialità (RUR); 
- il rispetto dei requisiti e degli standard previsti dalla vigente disciplina attuativa della L.R. 22/2002; 
- le dinamiche concorrenziali fra gli enti della rete di offerta accreditati e contrattualizzati favorenti livelli 

di servizio ulteriori rispetto agli standard minimi di legge, razionalizzazioni nei costi di gestione e soluzioni 
assistenziali innovative anche integrate nella rete dei servizi territoriali. 

 
In particolare, nell’ambito del più ampio disegno programmatorio prospettato dalla citata DGR 996/2022, la 
Giunta Regionale, con successivo provvedimento n. 465 del 02/05/2024, ha inteso avviare e definire le 
modalità di sperimentazione per il triennio 2024-2026 di un intervento finalizzato a dare riscontro 
all’esigenza di: 
- valorizzazione del case mix assistenziale con l’introduzione di adeguate modalità di sostegno agli enti 

gestori in grado di assistere persone non autosufficienti con profilo di maggiore gravità; 
- introduzione del finanziamento a budget dei Centri di Servizi per persone anziane non autosufficienti con 

formalizzazione dal 01/01/2025. 
Con l’introduzione del case mix punta a migliorare la risposta alle demenze a favore di persone di norma 
anziane non autosufficienti per le quali sarà incrementato il valore delle risorse fino ad un equivalente di 
57,20 euro giornalieri. 
Con l’introduzione del budget intende garantire agli enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per anziani 



 

 

non autosufficienti: 
- la preventiva certezza delle risorse a disposizione; 
- la sostenibilità economica necessaria alla programmazione di un sistema di offerta adeguato a rispondere 

alla rinnovata domanda di residenzialità; 
- la programmazione di investimenti funzionale all’ulteriore qualificazione dei servizi offerti anche in 

un’ottica di innovazione degli stessi. 
 
Il case mix viene definito nelle seguenti tre aree di complessità determinate sulla base del carico assistenziale 
(a partire dai profili SVaMa di cui alla DGR 1133/2008): 
- Area 1 – Fabbisogno socio sanitario (correlata ai profili SVaMa 1, 2, 3, 4, 6)   
- Area 2 - Elevato fabbisogno sanitario (correlata ai profili SVaMa 5, 9, 11, 12, 13, 14)   
- Area 3 – Disturbi Comportamentali (correlata ai profili SVaMa 7, 8, 15, 16,17). 
 
L’orizzonte temporale nel quale viene concepita la sperimentazione del finanziamento a budget degli enti 
gestori dei Centri di Servizi residenziali per anziani non autosufficienti con valorizzazione del case mix 
assistenziale si sviluppa su un arco di 3 anni (2024-2025-2026). 
Tuttavia, poiché la sperimentazione ha avvio in corso d’anno, consegue che il processo di budgetizzazione 
delle presenze e di valorizzazione del case mix avrà decorrenza dal 01/01/2025, mentre l’incentivo economico 
di valorizzazione del case mix decorre dal 01/01/2024. 
 
A tal fine, con la citata DGR 465/2024, è stata evidenziata la volontà di accompagnare questa sperimentazione 
anche sul fronte della definizione dei nuovi processi. 
È stata infatti prevista l’individuazione di un “nucleo pilota”, composto da 27 enti gestori per l’intero territorio 
regionale, di cui 3 gestori per ogni Azienda ULSS, con i quali dal 1° luglio 2024 al 30 settembre 2024 verrà 
simulata l’applicazione del nuovo modello di budget. 
 
L’Azienda ULSS 8 Berica (VI), in ottemperanza a quanto previsto dalla citata DGR 465/2024 “Attivazione della 
sperimentazione per il finanziamento a budget delle presenze degli enti gestori dei centri di servizio per 
persone di norma anziane non autosufficienti e valorizzazione del case mix. DGR 996/2022”, intende avviare 
una procedura di evidenza pubblica per l’acquisizione di manifestazioni di interesse per la selezione degli enti 
gestori, in possesso dei requisiti, da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione riferita al 
periodo 01/07/2024 – 30/09/2024. 
 
 
Tutto ciò premesso 

si pubblica il presente AVVISO: 
 

1) Finalità del procedimento 
Il presente avviso si riferisce alla selezione di 3 soggetti gestori di Centri di Servizi per persone di norma 
anziane non autosufficienti, operanti sul territorio dell’Azienda ULSS 8 Berica, che andranno a comporre il 
“nucleo pilota” regionale, da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione riferita al periodo 
01/07/2024 – 30/09/2024 di cui alla citata DGR 465/2024. 
Si tratta del gruppo che, per primo, testerà sul campo i modelli operativi che dal 2025 utilizzeranno lo 
strumento del finanziamento a budget per ente gestore dei singoli Centri di Servizi, collegato all’introduzione 
del case mix assistenziale.  
 
 
2) Requisiti di partecipazione 
Sono invitati a partecipare al presente Avviso per proporre la propria candidatura alla sperimentazione i 
soggetti gestori di Centri di Servizi residenziali insistenti sul territorio aziendale in possesso dei seguenti 
requisiti, che la Regione Veneto, con nota prot. 226745 del 10/05/2024 del Direttore U.O. Non 



 

 

Autosufficienza delle Persone Anziane, ha definito come segue: 
a. natura giuridica: essere ente pubblico o, in alternativa, ente di diritto privato no profit o, in alternativa 

ente di diritto privato profit; 
b. numero di posti letto accreditati gestiti ex DGR n. 996/2022 sul territorio aziendale nei due anni 

precedenti all’anno 2024: essere ente gestore con un numero di posti maggiore di 121, o in alternativa 
con un numero di posti minore o uguale a 30, o in alternativa con un numero di posti accreditati 
compresi tra 31 e 120;  

c. numero utenti equivalenti e case mix: l’ente gestore deve dimostrare di avere avuto utenti, 
nell’ambito dei posti di cui al precedente punto b., in ognuna delle aree di complessità declinate dalla 
DGR 465/2024 nei due anni precedenti all’anno 2024, per la determinazione del case mix 
assistenziale; 

d. numero utenti di ex secondo livello ad esaurimento e quote sanitarie di accesso: l’ente gestore, 
qualora possegga la condizione, deve dimostrare di aver assistito, nell’ambito dei posti di cui al 
precedente punto b., degli utenti titolari di impegnativa di residenzialità di secondo livello ad 
esaurimento e delle quote di accesso nei due anni precedenti all’anno 2024. 

 
Il possesso dei predetti requisiti di cui ai punti a., b., c. e, laddove presenti anche al punto d., dovrà essere 
dichiarato dal Legale Rappresentante del Centro di Servizi interessato, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 
46 e 47 del DPR n. 445/2000, al momento della presentazione della domanda di candidatura. Si ricorda che 
la falsità in atti e le dichiarazioni mendaci comporteranno, ai sensi dell’art. 76 del DPR n. 445/2000, sanzioni 
amministrative e penali, come previsto dalla normativa di riferimento. Il mancato possesso anche di uno solo 
dei requisiti di cui ai punti a., b. e c., al momento della presentazione della candidatura, potrà essere causa 
di esclusione dalla procedura. 
 
L’Azienda si riserva di richiedere integrazioni o regolarizzazioni in caso di mancanza, incompletezza e di ogni 
altra irregolarità della documentazione amministrativa presentata. 
 
L’Azienda ULSS 8, a fronte di un numero di domande superiore a tre, a parità di requisiti, adotta il criterio di 
ordinamento in ragione della data e dell’orario di ricezione a protocollo della candidatura. 
 
Qualora la partecipazione alla selezione non permetta l’applicazione di tutti i criteri sopra elencati, l’Azienda 
ULSS 8 effettuerà la scelta sulla base degli enti che soddisfano il maggior numero di requisiti. 
 
La presente procedura non vincola in alcun modo l’Azienda ULSS 8 Berica. 
 

 
3) Termini e modalità per la manifestazione di interesse 
I Soggetti interessati potranno presentare la propria candidatura compilando apposito modulo allegato al 
presente avviso - Allegato 1) da inviare tramite PEC all’indirizzo protocollo.aulss8@pecveneto.it . 
La domanda di partecipazione, sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante, dovrà pervenire entro il 
10° giorno dalla pubblicazione del presente avviso. 
Il presente Avviso è reperibile sul sito internet dell’Azienda www.aulss8.veneto.it. 
 
 
4) Motivi di esclusione dal procedimento 
Non potranno essere accolte le richieste di partecipazione in cui le domande: 
- non siano sottoscritte dal legale rappresentante dell’Ente; 
- siano incomplete tanto da non consentire la definizione dei contenuti; 
- siano carenti dei requisiti di partecipazione previsti, che devono essere posseduti alla data di presentazione 

della manifestazione di interesse; 
- si rilevino elementi non veritieri a seguito di successivo controllo. 



 

 

5) Esame delle candidature ed elenco dei soggetti ammessi 
Le manifestazioni di interesse pervenute entro il 10° giorno dalla data di pubblicazione del presente Avviso 
saranno esaminate e valutate secondo i requisiti di cui al precedente art. 2 e nei termini indicati al successivo 
art. 3. 
L'Azienda ULSS 8 si riserva la facoltà di revocare/modificare il presente avviso per motivi di pubblico interesse 
e/o sopravvenute valutazioni, senza che i partecipanti possano avanzare nei confronti dello stesso alcuna 
pretesa a titolo risarcitorio o di indennizzo. 

La domanda dovrà essere inviata al protocollo dell’Azienda ULSS 8 Berica all’attenzione del: 
 
Direttore Generale A.ULSS 8 BERICA 
Viale F. Rodolfi, 37 
36100 VICENZA 

 
 
 

L’oggetto della domanda dovrà essere il seguente:  
“AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA PARTECIPAZIONE  

AL “NUCLEO PILOTA” DI CUI ALLA D.G.R. 465/2024” 
 
 
La domanda su fac simile allegato dovrà essere accompagnata da copia del documento di identità del 
rappresentante legale dell’Ente. In proposito, si precisa che il soggetto che sottoscrive la domanda deve 
coincidere con il soggetto prestatore delle dichiarazioni in essa contenute. 
 
 



 

 

All. 1 

(Nota: la compilazione è obbligatoria in ogni sua parte) 
 

MODULO DI DOMANDA  

 
Oggetto: AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA 

PARTECIPAZIONE AL “NUCLEO PILOTA” DI CUI ALLA D.G.R. 465/2024 
 
 

Al Direttore Generale 

Azienda ULSS 8 BERICA 

Viale Rodolfi, 37 -36100 VICENZA 
protocollo.aulss8@pecveneto.it  

 
 

Il sottoscritto , nato/a a    il 

__________________ in qualità di legale rappresentante di _________________________________  

con sede legale in    Via ________________________ C.F./P.IVA 

______________________________, tel. ________________________        PEC ___________________________   

in qualità di ente gestore del Centro di Servizi ________________________________________________ con sede a 

(città  e indirizzo) _________________________________________________________________________________,  

 

MANIFESTA il proprio interesse ad essere ammesso al NUCLEO PILOTA della sperimentazione  

ex DGR 465/2024 di cui all’oggetto e DICHIARA sotto la propria responsabilità, consapevole delle sanzioni 

previste per le dichiarazioni mendaci di cui all’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, di essere sin d’ora in possesso dei 

requisiti previsti dall’avviso per la manifestazione di interesse di seguito elencati: 

 
 
 

a) Natura giuridica (barrare): 
   ☐ ente pubblico, con priorità per le IPAB 
   ☐ ente di diritto privato no profit 
   ☐ ente di diritto privato profit. 
 
 
 
 

b) Numero di posti letto accreditati gestiti ex DGR 996/2022 sul territorio di riferimento aziendale nei due anni precedenti 
all’anno 2024 (barrare): 

   ☐ numero di posti maggiore di 121 
   ☐ numero di posti minore o uguale a 30 
   ☐ numero di posti compresi tra 31 e 120. 

 
(da compilare) 2022 2023 2024 
N° posti letto accreditati    

 
 
 
 
 
 



 

 

 
c) Numero utenti equivalenti e case mix rispetto ai posti accreditati (IdR rilasciate da ULSS 8):  

(l’ente gestore deve dimostrare di avere avuto utenti, nell’ambito dei posti di cui al precedente punto b., in ognuna delle aree 
di complessità declinate dalla DGR 465/2024 nei due anni precedenti all’anno 2024, per la determinazione del case mix 
assistenziale) 
 
Anno 2023 

 Area 1 – Fabbisogno socio sanitario (correlata ai profili SVaMa 1, 2, 3, 4, 6) – n° utenti ________ 
 Area 2 - Elevato fabbisogno sanitario (correlata ai profili SVaMa 5, 9, 11, 12, 13, 14) – n° utenti ______ 
 Area 3 – Disturbi Comportamentali (correlata ai profili SVaMa 7, 8, 15, 16, 17) – n° _________ 

 
 
Anno 2022 

 Area 1 – Fabbisogno socio sanitario (correlata ai profili SVaMa 1, 2, 3, 4, 6) – n° utenti ________ 
 Area 2 - Elevato fabbisogno sanitario (correlata ai profili SVaMa 5, 9, 11, 12, 13, 14) – n° utenti ______ 
 Area 3 – Disturbi Comportamentali (correlata ai profili SVaMa 7, 8, 15, 16, 17) – n° _________ 

 
 

d) Numero utenti di ex secondo livello ad esaurimento e quote sanitarie di accesso (l’ente gestore, qualora possegga 
la condizione, deve dimostrare di aver assistito, nell’ambito dei posti di cui al precedente punto b., degli utenti titolari di 
impegnativa di residenzialità di secondo livello ad esaurimento e delle quote di accesso nei due anni precedenti all’anno 2024). 

 
N° utenti equivalenti di ex secondo livello: 

 2023 _________ 
 2022 _________ 

 
 
N° quote sanitarie di accesso equivalenti (rilasciate da ULSS 8): 

 2023 _________ 
 2022 _________ 

 
 
AUTORIZZA 
- L’invio delle comunicazioni inerenti al presente procedimento al seguente indirizzo: 

 PEC _______________________________________________________________________________________ 
 e-mail: _____________________________________________________________________________________ 

 
- Ai sensi del GDPR (Regolamento UE 2016/679) e dei D.Lgs. 196/2003 d 101/2018, la raccolta dei dati personali che 

saranno trattati con e senza l’ausilio di strumenti elettronici per l’espletamento della attività relative al presente 
procedimento e alla connessa procedura. 

 
 

Luogo e data _______________    Firma       

 

 

Si allega copia fotostatica del documento di riconoscimento del sottoscrittore, in corso di validità. 
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