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I1 Direttore Amministrativo, nelle funzioni di Direttore dell’U.O.C. Gestione Risorse Umane, propone:

Premesso che, in data 02.11.2022, ¢ stato sottoscritto il CCNL del personale del Comparto Sanita che ha
modificato il sistema di classificazione del personale, introducendo cinque Aree di inquadramento in
luogo delle precedenti “categorie”, rendendo pertanto necessaria la modifica delle schede di valutazione
individuale nella parte in cui indicano la categoria del dipendente valutato.

Premesso altresi che, con deliberazione n. 1875 del 09.11.2023, ¢ stato adottato il Regolamento aziendale
sulla valutazione del personale del Comparto Sanita, con decorrenza di applicazione dal medesimo
esercizio 2023.

Premesso inoltre che, in data 27.10.2025, ¢ stato sottoscritto il CCNL del Comparto Sanita relativo al
triennio 2022/2024 che ha confermato il sistema di classificazione del personale in Aree introdotto dal
CCNL 02.11.2022, sostituendone 1’ Allegato A (declaratoria delle aree e dei profili).

Considerato che, in data 06.05.2026, a seguito del confronto con le Organizzazioni Sindacali del
personale del Comparto in sede di tavolo tecnico, ¢ emersa la necessita di modificare il vigente
Regolamento al fine di una sempre piu efficace gestione del processo di valutazione.

Dato atto che, in data 29.09.2026, ¢ stata trasmessa alle Organizzazioni Sindacali la proposta di modifica
dell’art. 6 (il processo di valutazione individuale del dipendente), comma 2, del Regolamento per la
valutazione del personale del Comparto, nel testo allegato alla presente deliberazione, che tiene conto
delle osservazioni emerse al tavolo di confronto sindacale.

Dato atto altresi che la Parte Sindacale non ha formulato in merito nessuna osservazione.

Ritenuto opportuno, al termine dell’incontro con le Organizzazioni Sindacali, adottare la modifica all’art.
6 del Regolamento per la valutazione del personale del Comparto, le parti, in data 07.10.2026, hanno
sottoscritto il documento di sintesi.

Il medesimo Direttore ha attestato I’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua
compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole per
quanto di rispettiva competenza.

IL DIRETTORE GENERALE
DELIBERA
Per tutto quanto suindicato e che qui si intende integralmente richiamato:
1. di modificare I’art 6, comma 2 - il processo di valutazione individuale del dipendente - del
Regolamento sulla valutazione individuale del personale del Comparto, che allegato al presente

provvedimento ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. diprescrivere che il presente atto venga pubblicato all’Albo on-line dell’ Azienda.
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Parere favorevole, per quanto di competenza:

11 Direttore Amministrativo
(dott. Roberto Opizzi)

Il Direttore Sanitario
(dr. Alberto Rigo)

11 Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dott. Leopoldo Ciato)

IL DIRETTORE GENERALE
(dott. Peter Assembergs)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI E LEGALI




Servizio Sanitario Nazionale - Regione Veneto

AZIENDA ULSS N. 8 BERICA

Viale F. Rodolfi n. 37 — 36100 VICENZA
COD. REGIONE 050—COD. U.L.55.508 COD.FISC, € P.IVA 02441500242-Cod. iPA AUV
Tel. 0444753111 - Fax 0444 931178 Mail protocollo@aulss8.veneto.it
PEC protocollo.aulss8 @pecveneto.it
www.aulss8.veneto.it

COMPARTO SANITA’ CCNL 2022/2024
SINTESI CONFRONTO AZIENDALE
-CRITERI GENERALI DE1 SISTEMI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE-

Il giorno 07,10.2026 alle ore 14.00 si sono incontrate le delegazioni trattanti incaricate della Contrattazione
Collettiva Integrativa del Comparto, composte come segue:

PARTE PUBBLICA DATORIALE:

- Direttore Generale Peter Assembergs
- Direttore Sanitario Alberto Rigo

- Direttore Amministrativo Roberto Opizzi

- Direttore Servizi Socio Sanitari Leopoldo Ciato

- Direttore Servizio Gestione Risorse Umane

- Direttore Medico Ospedaliero Sara Mondino

Massimiliano Colucci

- Direttore Direzione Professioni Sanitarie f.f. Fabio Vicariotto

PER LA PARTE SINDACALE:

RSU ORGANIZZAZIONI SINDACALI
FIRMATARIE DEL CCNL

( ’f,—/ngL_

Coordinatore { " CISLFP
Coordinatore e A FIALS
Componenti NURSING UP
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PREMESSO CHE

Il 27 ottobre 2025 & stato sottoscritto il CCNL relativo al Comparto Sanita, riferito al triennio 2022/2024.
Le Parti, a seguito di informativa sindacale sui criteri per la definizione dei compensi per l'attivita di
collaborazione di cui all’art. 33 del CCNL, si incontrano per il previsto confronto sindacale.

LE PARTI

al termine dell’odierno incontro, prendono reciprocamente atto della necessita di variare I'art. 6 — I/
processo di valutazione individuale del dipendente, comma 2 del Regolamento aziendale sulla valutazione

individuale del personale del Comparto Sanita, che viene modificato come di seguito riportato (testo in
corsivo);

2. La valutazione individuale di ogni singolo dipendente viene effettuata dal diretto
Responsabile (o suo delegato), in quanto soggetto avente diretta conoscenza
dell’attivitd del valutato, sulla base di apposita scheda, differenziata sulla base
dell’area di inquadramento o dell’incarico assegnato (allegatin. 1, 2, 3,4 € 5). In caso
di incarico di funzione organizzativa con funzioni di coordinamento di U.O., il
soggetto verra valutato congiuntamente dal Direttore/Responsabile di U.O. e dal
Direttore delle Professioni Sanitarie. In caso di Incarico di funzione organizzativa
con funzioni di coordinamento di Dipartimento il soggetto verra valutato
congiuntamente dal diretto Responsabile di afferenza, dal Direttore di Dipartimento
e dal il Direttore delle Professioni Sanitarie.

Le Parti sottoscrivono pertanto il presente documento di sintesi.
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PREMESSE

Si riportano di seguito, con riferimento alla data di adozione del presente regolamento, i principali
riferimenti normativi in materia:

D.Lgs. n. 286/1999 e sue modifiche e integrazioni;

D.Lgs. n. 502/92 e sue modifiche ¢ integrazioni;

D.Lgs. n. 150/2009 e sue modifiche e integrazioni;

DGRYV n. 2205 del 06/11/2012;

Art. 47 CCNL 10.09.1995, art. 13 CCNL 22.05.1997, art. 5 CCNL 31.07.2009.

AN NN NN

PARTE 1

Art, 1 — Scopo

1. Il presente regolamento disciplina la valutazione individuale del personale del Comparto Sanita in
servizio presso I’Azienda U.L.S.S. n. 8.

Art. 2 — Campo di applicazione

1. 1l sistema di valutazione di cui al presente Regolamento si applica a tutto il personale del Comparto
Sanita in servizio presso I’ Azienda, sia con rapporto di lavoro a tempo indeterminato che determinato.

Art. 3 — Acronimi

OI1V: Organismo Indipendente di Valutazione

CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro

Art. 4 — Principi generali del sistema di valutazione, del procedimento di valutazione e

validazione del sistema

1. Il sistema di valutazione si basa sui principi dettati dai decreti legislativi n. 286/1999, n. 502/92,
n. 150/2009 e loro successive modificazioni ed integrazioni.

2. Tl procedimento di valutazione ¢ ispirato ai seguenti principi generali:

a) imparzialita, celerita ¢ puntualitd anche al fine di garantire 1’erogazione delle relative componenti
retributive;

avcloud.com/InteractiveDashboard/Reserved/Card/Detail 6/20
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b) trasparenza dei criteri usati, oggettivita delle metodologie adottate ed obbligo di motivazione
della valutazione espressa;

c) informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso la comunicazione ed il
contraddittorio nella valutazione di I e II istanza;

d) diretta conoscenza dell’attivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza, effettua la
valutazione.

3. La validazione del sistema di valutazione e dell’intero processo, spetta all’0O.1.V., nominato con
apposito provvedimento del Direttore Generale.

PARTEII VALUTAZIONE INDIVIDUALE ANNUALE

Art. 5 — Finalita e oggetto della valutazione

1. 11 sistema di valutazione individuale annuale ha come principale finalita dare rilevanza e
valorizzare il contributo di ciascuno rispetto al raggiungimento obiettivi dell’Unita Operativa,
favorendo altresi il processo di crescita professionale.

2. Con il processo di valutazione annuale del dipendente viene valutato il contributo dato dallo stesso
al raggiungimento degli obiettivi assegnati all’Unita Operativa, in relazione al profilo professionale
ed all’area di appartenenza, nonché le competenze espresse nello svolgimento dell’attivita lavorativa,
oltre ai comportamenti di carattere organizzativo e relazionale.

Art. 6 — Il processo di valutazione individuale del dipendente

1. Gli obiettivi dell’U.O., a conclusione della negoziazione di budget, vengono tempestivamente
comunicati dal Direttore/Responsabile a tutti i dipendenti della U.O., con possibilita per lo stesso di
assegnare specifiche attivita inerenti gli obiettivi ai collaboratori, tenuto conto dell’area di
inquadramento.

2. La valutazione individuale di ogni singolo dipendente viene effettuata dal diretto Responsabile (o
suo delegato), in quanto soggetto avente diretta conoscenza dell’attivita del valutato, sulla base di
apposita scheda, differenziata sulla base dell’area di inquadramento o dell’incarico assegnato (allegati
n. 1, 2,3, 4 ¢ 5). In caso di incarico di funzione organizzativa con funzioni di coordinamento di
U.0,, il soggetto verra valutato congiuntamente dal Direttore/Responsabile di U.O. e dal Direttore
delle Professioni Sanitarie. In caso di Incarico di funzione organizzativa con funzioni di
coordinamento di Dipartimento il soggetto verra valutato congiuntamente dal diretto Responsabile
di afferenza, dal Direttore di Dipartimento e dal il Direttore delle Professioni Sanitarie.

3. Per quanto concerne i Servizi con presenza della figura del Coordinatore (con effettiva gestione,
da parte dello stesso, delle risorse umane assegnate al Servizio di riferimento), lo stesso dovra

effettuare la valutazione del singolo dipendente, sentito il Responsabile di Struttura.
|
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Responsabile di quest’ultima effettuare la valutazione individuale, sentito il Responsabile della
Struttura di provenienza.

5. La valutazione dovra tenere conto della collocazione organizzativa e professionale del singolo
dipendente all’interno del Servizio, nonché del grado di partecipazione al raggiungimento degli
obiettivi assegnati all’Unita Operativa di appartenenza o, individualmente, al dipendente stesso.

6. La valutazione viene effettuata utilizzando la scheda di valutazione annuale. Le schede di
valutazione sono differenziate suila base dell’area di inquadramento e dell’incarico assegnato
(allegati n. 1, 2, 3, 4 e 5). Ogni scheda di valutazione ha un valore massimo di 100 punti e ciascun
criterio viene valorizzato fino ad un massimo di 10 punti. In presenza di valutazione inferiore a 6 per
singolo criterio la stessa dovra essere motivata nello spazio dedicato all’interno della scheda. I titolari
di incarico di funzione sono valutati con scheda specifica, differenziata sulla base della tipologia di
incarico (Organizzativo o Professionale - Allegati n. 4 e 5). Il valutatore pud ricorrere
all’autovalutazione per ciascun soggetto valutato mediante compilazione della scheda di valutazione
da parte dello stesso. Ricevuta ’autovalutazione compilata da ogni singolo dipendente, il diretto
Responsabile (o suo delegato), in quanto soggetto avente diretta conoscenza dellattivita del valutato,
procede con la valutazione compilando la scheda individuale. Nel caso in cui ritenga di valutare il
lavoratore in modo differente rispetto all’autovalutazione dovra effettuare un confronto motivando la
diversa valutazione che dovra tenere agli atti.

7. Qualora, in corso d’anno, il Responsabile del Servizio ritenga che la valutazione del dipendente
potrebbe non essere positiva o potrebbe discostarsi sensibilmente dalla valutazione dell’anno
precedente determinando una riduzione della quota di retribuzione relativa alla performance
individuale, secondo le fasce di punteggio definite in contrattazione integrativa aziendale, dovra
invitare il dipendente stesso ad un confronto, di norma almeno tre mesi prima della fine dell’anno di
riferimento, per definire le eventuali azioni migliorative da intraprendere, conservando agli atti
eventuali evidenze di entrambi i soggetti coinvolti.

8. L’esito della valutazione deve essere portato a conoscenza del valutato da parte del valutatore
garantendo allo stesso la possibilita di un confronto. La scheda di valutazione annuale dovra essere
pertanto “accettata” o “rifiutata” dal valutato nel termine di 20 giorni dal ricevimento della stessa
sull’angolo del dipendente (I’avviso di ricevimento della scheda viene inviato sulla casella di posta
elettronica di servizio di ciascun dipendente). Il rifiuto della scheda comporta automaticamente
I’avvio del procedimento della valutazione di seconda istanza senza necessitd di ulteriore richiesta da
parte del lavoratore. Il valutato deve motivare il rifiuto della scheda in modoe non generico,
fornendo elementi a supporto del proprio dissenso, in apposito spazio presente sulla scheda di
valutazione. In caso di mancata motivazione, la scheda si intende comunque accettata,

Art. 7 — Valutazione di seconda istanza

1. La valutazione annuale di seconda istanza viene effettuata da parte di apposita Commissione
nominata con provvedimento dal Direttore Generale ¢ composta, di norma, dal Direttore U.O.C.
Gestione Risorse Umane, Direttore della Direzione delle Professioni Sanitarie € da un altro dirigente
dell’Azienda. La Commissione pud avvalersi del valutatore di prima istanza del valutato /o del
Coordinatore di Dipartimento qualora il valutato appartenga al ruolo sanitario ¢ socio sanitario
dell’ Area dei Professionisti della salute e dei funzionari. Resta ferma la facolta dell’O.1.V. di avocare
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a sé tale funzione.

2. La commissione per la valutazione di seconda istanza deve sentire il valutato convocandolo con un
preavviso di almeno 10 giomi. Il valutato potra farsi assistere da persona di sua fiducia. Nel caso in
cui il valutato non si presenti, la Commissione potra comunque procedere con la valutazione.

3. La Commissione pud confermare o elevare la valutazione di prima istanza considerando quanto
presentato in sede di ricorso.

4. L'esito della valutazione di seconda istanza viene comunicato entro 30 giorni dall’esame della
Commissione al diretto interessato da parte dell’U.O.C. Gestione Risorse Umane.

Art. 8 — Valorizzazione economica del processo di valutazione del dipendente

1. Il processo di valutazione comporta I’ attribuzione, in ragione d’anno, delle quote di incentivazione
ricollegate alla performance individuale, definite nella contrattazione integrativa € con le modalita in
essa stabilite, tenuto comunque conto della disponibilita del Fondo premialita e condizioni di lavoro.

Art. 9 — Esito del processo di valutazione del dipendente

I, La valutazione individuale del dipendente ¢ positiva qualora lo stesso ottenga, nella scheda di
valutazione individuale, un punteggio pari o superiore a 60/100 e comporta I’attribuzione della quota
di incentivo ricollegata alla performance individuale, secondo quanto definito in sede di
contrattazione collettiva integrativa aziendale.

2. La corresponsione dell’incentivazione ricollegata alla performance individuale ¢ subordinata alla
validazione della Relazione sulla performance di cui all’art. 10 del D.Lgs. 150/2009 eftettuata
dall’O.LV.

3. La valutazione individuale negativa (punteggio inferiore a 60/100 sulla scheda di valutazionc)
determina la non corresponsione dell’incentivazione ricollegata alla performance individuale e
collettiva, secondo quante previsto dalla contrattazione collettiva integrativa aziendale.

Art. 10 — Esito della valutazione dei titolari di incarico di funzione diversi dagli incarichi di
funzione professionale di base.

1. Fatti salvi gli effetti economici derivanti dalla valutazione individuale annuale, secondo quanto
definito nei precedenti articoli, la valutazione annuale positiva (ottenimento di un punteggio pari o
superiore a 60/100 nella specifica scheda di valutazione individuale, differenziata sulla base della
tipologia di incarico) consente la prosecuzione nell’incarico.

2. La valutazione annuale negativa comporta la revoca dell’incarico con conseguente perdita della
relativa indennitd e con automatica assegnazione dell’incarico di funzione professionale di base.

3. Le valutazioni annuali verranno considerate al termine dell’incarico ai fini del rinnovo dello stesso.
unitamente alla valutazione di fine incarico effettuata dal diretto Responsabile, d’intesa col
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Coordinatore di Dipartimento (o Direttore delle Professioni Sanitarie nel caso in cui I'incarico da
valutare sia attribuito al medesimo Coordinatore di Dipartimento) per quanto riguarda gli incarichi di
funzione organizzativa con funzioni di coordinamento ex art. 6 della L. 43/2006.

Art, 12 — Modalita organizzative e formazione

I. Gli aspetti organizzativi, compresa la conservazione degli atti/documentazione, relativi al
sistema delle valutazioni competono:

e con riferimento all’Organismo Indipendente di Valutazione: al Servizio indicato dal
Direttore Generale, tenuto conto delle competenze indicate nel d. 1gs. n. 150/2009;

e con riferimento alle valutazioni di prima istanza e di seconda istanza all’U.O.C. Gestione
Risorse Umane.

2. L’Azienda prevede periodicamente nei Piani formativi annuali I’effettuazione di corsi dedicati
ai valutatori sulla valutazione del personale, prevedendo per i valutatori anche momenti di
affiancamento al fine di condividere lo strumento e renderne efficace I’ utilizzo.

Art, 13 - Norma finale e transitoria

1. Per quanto non disciplinato dal presente Regolamento si fa rinvio alle vigenti norme contrattuali
dell’Area del Comparto Sanita, nonché alle disposizioni di legge in materia.

2. Tale regolamento potra essere applicato a decorrere dalla valutazione individuale anno 2023 ad

eccezione dell’art 6 comma 7 che necessita di un momento di condivisione ¢ di traghettamento ¢
pertanto potra essere attuabile a decorrere dalle valutazioni anno 2024.
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