
AZIENDA ULSS N. 8 BERICA
Viale F. Rodolfi n. 37 – 36100 VICENZA

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

O G G E T T O

GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA EX ART. 71 DEL D.LGS. N. 36/2023 PER LA 
FORNITURA A NOLEGGIO DI SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA 
MATERIALE DI CONSUMO IN FABBISOGNO ALLE UU.OO. ORTOPEDIA E 
TRAUMATOLOGIA DELL’AZIENDA ULSS N. 8 BERICA - CIG B8B4D636B6 - ID SINTEL 
208939072 - COD. APPALTO “MOTORI_ORTOPEDIA_2025”: AGGIUDICAZIONE

Proponente: UOC PROVVEDITORATO ECONOMATO E GESTIONE LOGISTICA
Anno Proposta: 2026
Numero Proposta: 1534/26



Il Direttore dell’UOC Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica riferisce che:

presso le varie UU.OO. di Ortopedia e Traumatologia di questa Azienda Ulss vengono utilizzati sistemi 
motorizzati a batteria per la chirurgia ortopedica maggiore e minore;

i kit motorizzati a batteria presenti attualmente presso le UU.OO. di Ortopedia sono apparecchiature 
dell’Azienda ULSS n. 8, di modelli diversi, alcune di proprietà e altre fornite in noleggio; le UU.OO 
utilizzatrici hanno evidenziato la necessità di sostituzione dei medesimi;

al fine di rinnovare il parco attrezzature in dotazione nonché consentire una gestione unitaria e uniforme 
sia dei kit motorizzati sia del relativo materiale di consumo in tutte le UU.OO. di Ortopedia dell’Aulss 
8, con nota prot. n. 78291 del 25/07/2024 è stato quindi richiesto alla Commissione Regionale per 
l’Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) il prescritto parere all’avvio di una gara a procedura 
aperta per la fornitura in noleggio di sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo, per 
la durata di 60 mesi, con previsione di eventuale rinnovo per 24 mesi;

con nota prot. 81620/2025, il Direttore dell’Area Sanità e Sociale della Regione Veneto ha comunicato 
che la CRITE ha espresso parere favorevole all’espletamento della gara;

vista la complessità della gara, nella predisposizione del capitolato definitivo e per la stima dei fabbisogni 
sono state coinvolte tutte le UU.OO. di Ortopedia e Traumatologia e l’Ufficio Ingegneria Clinica 
dell’Azienda ULSS n. 8 Berica;

con l’atto deliberativo n. 1854 del 17/10/2025 è stato quindi disposto di indire gara a procedura aperta ai 
sensi dell’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023, a lotto unico, con aggiudicazione dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, per l’affidamento della 
fornitura in noleggio di sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo in fabbisogno 
alle UU.OO. di Ortopedia e Traumatologia dell’Azienda ULSS n. 8 Berica per un periodo di 60 mesi - 
salvo recesso anticipato in caso di aggiudicazione di gara regionale o Consip - con facoltà di rinnovo per 
24 mesi, CUI F02441500242202400109;

il valore complessivo dell’appalto è stato stimato in € 1.454.290,00 (IVA 22% esclusa) di cui:

A B C = A+B D1 D2 D = D1+D2 E = C+D
Opzioni

Importo a 
base d'asta 

quinquennale

oneri 
DUVRI

Importo 
complessivo Rinnovo 

biennale

Eventuale 
estensione 
contrattuale 
(art. 120 c. 9)

Totale 
opzioni

Valore globale 
stimato

€ 997.980,00 € 250,00 € 998.230,00 € 213.720,00 € 242.340,00 € 456.060,00 € 1.454.290,00

il bando di gara è stato pubblicato, ai sensi degli artt. 84 e 85 del D.Lgs. n. 36/2023, nella GUUE n. OJ 
S 202/2025 del 21/10/2025 (avviso n. 692425-2025), nella Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 
(BDNCP) dell’ANAC in data 22/10/2026 e sul sito istituzionale dell’Azienda Ulss n. 8 Berica in data 
21/10/2025 (cod. appalto “MOTORI_ORTOPEDIA_2025”);



i documenti di gara, ai sensi dell’art. 88 del D.Lgs. n. 36/2023, sono stati resi disponibili nel sito internet 
dell’Azienda Ulss n. 8 Berica e nella piattaforma telematica Sintel - ID procedura 208939072 del 
21/10/2025;

alla procedura in oggetto è stato attribuito il CIG B8B4D636B6;

alle richieste di chiarimenti pervenute è stata fornita risposta nei termini e con le modalità previsti dal 
disciplinare e bando di gara;

entro il termine di ricezione delle offerte, fissato per il giorno 04/12/2025 alle ore 12:00, sono pervenute 
le offerte da parte dei seguenti operatori economici:

Denominazione Operatore 
Economico

Codice 
Fiscale

Conmed Italia S.r.l. 05297730961
Arthrex Italia S.r.l 09301330966
Croma Gio.Batta S.r.l. 03504890280
Stryker Italia S.r.l. S.U. 12572900152
Zimmer Biomet Italia S.r.l. 09012850153

in data 05/12/2025 si è tenuta la seduta per la verifica della regolare presentazione della documentazione 
amministrativa con successiva attivazione di soccorso istruttorio; a seguito della seduta del 14/01/2026 
tutti gli operatori economici partecipanti sono stati ammessi al prosieguo della gara, come da verbali 
allegati, da intendersi parte integrante del presente provvedimento (Allegati 1 e 2);

con nota del Direttore Generale prot. n. 5017 del 16/01/2026 è stata nominata la Commissione 
Giudicatrice per la valutazione tecnico-qualitativa delle offerte ricevute, nella seguente composizione:

Presidente: dott. Miraldo Colombini – Direttore dell’U.O.C. Ortopedia e Traumatologia di 
Arzignano Montecchio dell’Azienda ULSS n. 8 Berica:

Componenti: Dott. Niccolò Giannini – Dirigente medico presso l’U.O.C. Ortopedia e 
Traumatologia di Vicenza dell’Azienda ULSS n. 8 Berica
Dott. Nicola Posenato – Collaboratore Tecnico Professionale presso l’U.O.C. 
Servizi Tecnici Patrimoniali dell’Azienda ULSS n. 8 Berica

tutti i commissari hanno prodotto la dichiarazione di assenza di cause di incompatibilità, agli atti presso 
gli Uffici dell’U.O.C. proponente, nonché i loro curricula, pubblicati nel sito dell’Azienda ULSS n. 8 
Berica, che dimostrano adeguata esperienza clinica/tecnica nel settore oggetto della gara;

nella seduta riservata del 29/01/2026, la Commissione Giudicatrice ha proceduto all’apertura delle buste 
telematiche contenenti la documentazione tecnica, come da verbale allegato, da intendersi parte 
integrante del presente provvedimento (Allegato 3);

in data 11/02/2026 e in data 23/02/2026 si sono tenute le prove pratiche dei kit motorizzati in presenza 
degli specialisti incaricati dalle ditte partecipanti, come risulta dai verbali redatti dalla Commissione 
Giudicatrice, allegati quale parte integrante del presente provvedimento (Allegati 5 e 6);



nelle date 05/02, 09/03, 01/04, 09/04, 28/04 e 20/05/2026, la Commissione Giudicatrice, riunitasi in 
sedute riservate, ha effettuato la valutazione delle offerte tecniche, come risulta dai verbali all’uopo 
redatti allegati al presente provvedimento per farne parte integrante (Allegati 4, 7, 8, 9, 10 e 11); 

i molteplici impegni istituzionali dei componenti la Commissione Giudicatrice, i tempi tecnici necessari 
per le effettuazioni delle prove visioni e per la valutazione della campionatura, nonché la numerosità e 
complessità della documentazione tecnica da valutare, ha comportato un allungamento dei tempi per 
l’effettuazione della valutazione tecnico-qualitativa delle offerte, pertanto con nota a firma del Direttore 
Generale del 30/04/2026, è stata disposta una proroga, fino alla data del 31/05/2025, del termine per 
l’espletamento dell’attività valutativa della Commissione Giudicatrice;

nella seduta riservata del 25/05/2026, la Commissione Giudicatrice, come risulta da verbale allegato, da 
intendersi parte integrante del presente provvedimento (Allegato 12), ha proceduto, utilizzando le 
funzionalità disponibili nella piattaforma “Sintel”, a riparametrare i punteggi tecnici, ad aprire le buste 
telematiche contenenti le offerte economiche delle Ditte partecipanti e a verificare che gli importi 
complessivi offerti non fossero superiori alla base d’asta;

la Commissione ha rilevato che l’importo complessivo quinquennale offerto dalla ditta Croma Gio.Batta, 
pari a € 1.597.558,00 (IVA esclusa) risulta superiore all’importo a base d’asta fissato in € 997.980,00, e 
pertanto l’offerta della suddetta ditta viene esclusa dalla procedura di gara;

nella medesima seduta la Commissione, ha quindi attribuito i punteggi economici, a termini del 
Disciplinare di gara e ha formulato la graduatoria provvisoria nei termini di seguito riepilogati: 

Graduatoria Operatore Economico

Importo 
complessivo 

offerto per 60 
mesi 

(IVA eslcusa)

Punteggio 
tecnico

riparametrato

Punteggio 
economico

Punteggio 
totale

1° Conmed Italia S.r.l. € 621.494,00 69,07 30,00 99,07
2° Stryker Italia S.r.l. S.U. € 751.019,60 70,00 24,83 94,83

3° Zimmer Biomet Italia 
S.r.l.

€ 731.640,00 56,74 25,48 82,22

4° Arthrex Italia S.r.l € 901.500,00 54,42 20,68 75,10
- Croma Gio.Batta S.r.l. € 1.567.346,80 offerta esclusa

nella medesima seduta la Commissione Giudicatrice ha accertato la necessità di procedere alla verifica 
della congruità e sostenibilità della stessa ai sensi dell’art. 23 del Disciplinare di gara, rimettendo all’uopo 
gli atti al RUP;

nella seduta riservata del 17/06/2026, la Commissione, di concerto con il RUP, come risulta dal verbale 
allegato al presente provvedimento di cui costituisce parte integrante (Allegato 13), preso atto delle 
precisazioni fornite dalla ditta Conmed Italia S.r.l., risultata prima nella graduatoria provvisoria, con 
comunicazioni Sintel agli atti dell’U.O. proponente, ha ritenuto l’offerta del citato operatore economico 
complessivamente adeguata in termini di congruità e sostenibilità ed ha formulato la graduatoria 
definitiva nei seguenti termini:



Graduatoria Operatore Economico
Punteggio 

tecnico
riparametrato

Punteggio 
economico

Punteggio 
totale

1° Conmed Italia S.r.l. 69,07 30,00 99,07
2° Stryker Italia S.r.l. S.U. 70,00 24,83 94,83
3° Zimmer Biomet Italia S.r.l. 56,74 25,48 82,22
4° Arthrex Italia S.r.l 54,42 20,68 75,10
- Croma Gio.Batta S.r.l. offerta esclusa

nella medesima seduta la Commissione Giudicatrice ha quindi formulato la proposta di aggiudicazione 
della fornitura in noleggio di sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo in 
fabbisogno alle UU.OO. Ortopedia e Traumatologia, all’operatore economico Conmed Italia S.r.l. di 
Pero (MI) - C.F. e P.IVA 05297730961, per un importo complessivo quinquennale pari ad € 621.494,00 
(IVA 22% esclusa), nei termini di seguito riepilogati:

I - NOLEGGIO E ASSISTENZA TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI

Descrizione kit

ref descrizione

canone 
unitario 
ANNUO 

noleggio  e 
assistenza 

tecnica
(IVA escl.)

Quantità 
attrezzature 

nel 
quinquennio

canone 
ANNUO 

complessivo 
noleggio e 
assistenza 

tecnica
(IVA escl.)

canone 
QUINQUENNALE 

complessivo noleggio 
e assistenza tecnica

(IVA escl.)

A1 Kit motorizzati a batteria per 
chirurgia ortopedica maggiore € 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60

A2 manipoli reciproci € 2.775,96 6 € 16.655,76 € 83.278,80
Totale A kit motorizzati per chirurgia 
ortopedica maggiore (A1 + A2)  € 49.967,28 € 249.836,40

B1 Kit motorizzati a batteria per 
ortopedia minore € 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60

Totale B kit motorizzati per chirurgia 
ortopedica minore (B1)  € 33.311,52 € 166.557,60

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE I NOLEGGIO E ASSISTENZA 
TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI (A + B) € 416.394,00

II - ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO PER 60 MESI

Descrizione
prezzo unitario 
scontato offerto 

(IVA esclusa)

fabbisogno 
annuale 

importo 
ANNUO offerto 

(IVA esclusa)

importo 
QUINQUENNALE 

offerto
(IVA esclusa)

C Lame per chirurgia ortopedica 
maggiore € 35,00 800 € 28.000,00 € 140.000,00

D Lame per chirurgia ortopedica 
minore € 31,00 420 € 13.020,00 € 65.100,00

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE II ACQUISTO DI MATERIALE DI 
CONSUMO PER 60 MESI (C + D) € 205.100,00



i sopracitati verbali vengono allegati (Allegati 1-13) alla presente delibera nella versione priva di firme 
da parte dei sottoscrittori, mentre le versioni con le firme in originale sono depositate agli atti presso gli 
Uffici dell’U.O.C. proponente;

in data 23/06/2026 è stata data comunicazione dell’esclusione alla ditta Croma Gio.Batta S.r.l.;

la verifica sul possesso dei requisiti di tipo soggettivo prescritti dal disciplinare di gara in capo alla ditta 
Conmed Italia S.r.l., risultata prima in graduatoria, non risulta ancora conclusa in quanto è pendente la 
verifica dei seguenti requisiti:
- art. 94, co. 2, del D.Lgs. n. 36/2023, in pendenza del ricevimento della comunicazione antimafia 

liberatoria di cui all’art. 84, co. 2 del D.Lgs. n. 159/2011,
- art. 94, co. 1 e art. 98, co. 3, lett. h) del D.Lgs. n. 36/2023, in pendenza dei certificati del casellario 

giudiziale,
- art. 95, co. 1 lett. e) e art. 98, co. 3, lett. g) e h) del D.Lgs. n. 36/2023, in pendenza dei certificati dei 

carichi pendenti;

considerato che sono trascorsi oltre 30 giorni dalla proposta di aggiudicazione e che sussiste la necessità 
di concludere la procedura di gara e dare sollecito avvio alla fornitura, si ritiene opportuno procedere 
all’aggiudicazione della gara, pur in pendenza della verifica dell’assenza delle cause di esclusione sopra 
menzionate, dopo aver acquisito agli atti l’autocertificazione aggiornata dell’offerente, resa ai sensi del 
DPR n. 445/2000, che attesta il possesso dei requisiti e l’assenza di cause di esclusione;

resta inteso che nel contratto sarà inserita apposita clausola risolutiva espressa, ex art. 1456 del Codice 
Civile, da attivare in caso di riscontro della sussistenza delle cause di esclusione sopra indicate;

si propone, quindi, di aggiudicare alla ditta Conmed Italia S.r.l. di Pero (MI) - C.F. e P.IVA. 
05297730961, la fornitura in noleggio di sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di 
consumo in fabbisogno alle UU.OO. Ortopedia e Traumatologia (CIG B8B4D636B6, ID sintel 
208939072, cod. appalto “MOTORI_ORTOPEDIA_2025”), per un periodo di 60 mesi - salvo recesso 
anticipato in caso di aggiudicazione di gara regionale o Consip - con facoltà di rinnovo per 24 mesi, ed 
eventuale estensione contrattuale, per l’importo totale quinquennale di € 621.494,00 (IVA 22% esclusa) 
– pari a € 758.222,68 (IVA inclusa);

ai fini dell’esecuzione del contratto in argomento, ai sensi dell’art. 114, c. 8 del D.Lgs. n. 36/2023 e 
ss.mm.ii, risulta necessario nominare un Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) diverso dal RUP, 
in quanto, come previsto dell’art. 32, c. 3 dell’Allegato II.14 al medesimo D.Lgs., trattasi di fornitura di 
particolare importanza per le seguenti ragioni:

 prestazioni di importo superiore a € 500.000,00;
 fornitura che, per ragioni concernente l'organizzazione interna alla stazione appaltante, impone il 

coinvolgimento di unità organizzativa diversa da quella cui afferiscono i soggetti che hanno 
curato l'affidamento.

Il DEC dovrà provvedere al coordinamento, alla direzione e al controllo tecnico-contabile relativamente 
alle prestazioni oggetto del contratto e agli altri compiti previsti dal Capo II dell’allegato II.14 al D.Lgs. 
n. 36/2023;

per tale ruolo viene individuato il dott. Stefano Giaretta, Direttore f.f. dell’U.O.C. Ortopedia e 



Traumatologia di Vicenza dell’Azienda Ulss 8, il quale ha già prodotto la dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilità, depositata agli atti presso gli Uffici dell’U.O.C. proponente;

si dà atto che, in attuazione della deliberazione del Direttore Generale n. 1395 del 6 agosto 2026, la 
dott.ssa Margherita Andretta, in qualità di Responsabile del progetto sperimentale «Governance integrata 
dei processi farmaceutici aziendali», ha espresso il proprio assenso all’adozione del presente 
provvedimento, per i profili di competenza relativi al governo della spesa farmaceutica e dei dispositivi 
medici;

si richiama la Deliberazione n. 1854 del 17/10/2025, in ordine agli incentivi per funzioni tecniche, 
previsti dall’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, con la quale è stato disposto il relativo accantonamento, nel 
quadro economico dei costi dell’appalto, della quota di € 17.117,00.

Il medesimo Direttore ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua 
compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole per 
quanto di rispettiva competenza.

IL DIRETTORE GENERALE

DELIBERA

Per tutto quanto suindicato e che qui si intende integralmente richiamato:

1. di aggiudicare alla ditta Conmed Italia S.r.l. di Pero (MI) - C.F. e P.IVA. 05297730961, la fornitura 
in noleggio di sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo in fabbisogno alle 
UU.OO. Ortopedia e Traumatologia (CIG B8B4D636B6, ID sintel 208939072, cod. appalto 
“MOTORI_ORTOPEDIA_2025”), per un periodo di 60 mesi - salvo recesso anticipato in caso di 
aggiudicazione di gara regionale o Consip - con facoltà di rinnovo per 24 mesi, ed eventuale 
estensione contrattuale, per l’importo totale quinquennale di € 621.494,00 (IVA 22% esclusa), alle 
condizioni di seguito riassunte:

I - NOLEGGIO E ASSISTENZA TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI

Descrizione kit

ref descrizione

canone 
unitario 
ANNUO 
noleggio  e 
assistenza 
tecnica
(IVA escl.)

Quantità 
attrezzature 
nel 
quinquennio

canone 
ANNUO 
complessivo 
noleggio e 
assistenza 
tecnica
(IVA escl.)

canone 
QUINQUENNALE 
complessivo 
noleggio e 
assistenza tecnica
(IVA escl.)

A1 Kit motorizzati a batteria per 
chirurgia ortopedica maggiore € 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60

A2 manipoli reciproci € 2.775,96 6 € 16.655,76 € 83.278,80
Totale A kit motorizzati per chirurgia 
ortopedica maggiore (A1 + A2)  € 49.967,28 € 249.836,40

B1 Kit motorizzati a batteria per 
ortopedia minore € 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60



Totale B kit motorizzati per chirurgia 
ortopedica minore (B1)  € 33.311,52 € 166.557,60

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE I NOLEGGIO E ASSISTENZA 
TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI (A + B) € 416.394,00

II - ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO PER 60 MESI

Descrizione

prezzo 
unitario 
scontato 
offerto 
(IVA esclusa)

fabbisogno 
annuale 

importo 
ANNUO offerto 
(IVA esclusa)

importo 
QUINQUENNALE 
offerto
(IVA esclusa)

C Lame per chirurgia ortopedica 
maggiore € 35,00 800 € 28.000,00 € 140.000,00

D Lame per chirurgia ortopedica 
minore € 31,00 420 € 13.020,00 € 65.100,00

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE II ACQUISTO DI MATERIALE 
DI CONSUMO PER 60 MESI (C + D) € 205.100,00

2. di dare atto che l’onere complessivo di spesa quinquennale pari ad € 758.222,68 (IVA 22% inclusa), 
sarà imputato nei Bilanci Sanitari degli anni 2026-2031, come segue:

 Canone noleggio omnicomprensivo di kit motorizzati - conto: 5603000010 “canone di 
noleggio attrezzature sanitarie”

2026 €   25.400,02
2027 € 101.600,14
2028 € 101.600,14
2029 € 101.600,14
2030 € 101.600,14
2031 €   76.200,10

 Fornitura di materiale di consumo - conto: 5402000126 “dispositivi medici”
2026 € 12.511,10
2027 € 50.044,40
2028 € 50.044,40
2029 € 50.044,40
2030 € 50.044,40
2031 € 37.533,30;

3. di richiamare la Deliberazione n. 1854 del 17/10/2025, in ordine agli incentivi per funzioni tecniche, 
previsti dall’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, con la quale è stato disposto il relativo accantonamento, 
nel quadro economico dei costi dell’appalto, per € 17.117,00;

4. di dare atto che il contratto sarà stipulato, ai sensi dell’art. 18, comma 1 del D.Lgs. n. 36/2023, in 
modalità elettronica mediante scrittura privata e di delegare il Direttore dell’U.O.C. Provveditorato 
Economato e Gestione della Logistica, dott. Sandro Possamai alla sottoscrizione. dello stesso con la 
Ditta aggiudicataria;

5. di inserire nei contratti un’apposita clausola risolutiva espressa, ex art. 1456 del Codice Civile, in 
caso di sussistenza delle cause di esclusione richiamate in premessa;



6. di nominare quale Direttore di esecuzione del contratto, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 36/2023, 
il Dott. Stefano Giaretta, Direttore f.f. dell’U.O.C. Ortopedia e Traumatologia di Vicenza 
dell’Azienda Ulss 8, il quale ha già fornito idonea dichiarazione di inesistenza di cause di 
incompatibilità e di astensione, depositata agli atti presso gli Uffici dell’U.O. proponente;

7. di disporre che il presente atto venga pubblicato all’Albo online di questa Azienda Ulss.

*****



Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(dott. Roberto Opizzi)

Il Direttore Sanitario
(dr. Alberto Rigo)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dott. Leopoldo Ciato)

IL DIRETTORE GENERALE
(dott. Peter Assembergs)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

        IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI E LEGALI



 

Servizio Sanitario Nazionale - Regione Veneto 
AZIENDA ULSS N. 8 BERICA 

Viale F. Rodolfi n. 37 – 36100 VICENZA 

                      COD. REGIONE 050–COD. U.L.SS.508  COD.FISC. E P.IVA 02441500242–Cod. iPA AUV 
Tel.  0444 753111 - Mail  protocollo@aulss8.veneto.it  
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GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA IN SERVICE DI 

SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA MATERIALE DI CONSUMO 

IN FABBISOGNO ALLE UU.OO. DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 

DELL’AZIENDA ULSS N. 8 BERICA 

CIG B8B4D636B6 

ID SINTEL 208939072 

COD. APPALTO: MOTORI_ORTOPEDIA_2025 

 

VERBALE DI APERTURA BUSTA AMMINISTRATIVA 
 

 
 
Alle ore 10:00 del 05 dicembre 2025, in Vicenza, come indicato nel Bando di gara, presso gli uffici dell’U.O.C. 

Provveditorato Economato e Gestione della logistica, si svolge la seduta riservata per la verifica della regolare 

presentazione della documentazione amministrativa relativa alla gara in oggetto. 

 

Sono presenti per l’ULSS 8 Berica, quali componenti del Seggio di Gara: 

 

Presidente: dott. Sandro Possamai - Direttore dell’UOC Provveditorato Economato e Gestione della 

logistica;  

Testimone: dott.ssa Laura Tedeschi - Collaboratore Amministrativo dell’UOS Gare;  

Testimone: dott.ssa Laura Trentin - Collaboratore Amministrativo dell’UOS Gare e segretario 

verbalizzante. 

 

Premesso che: 

 

- con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda ULSS 8 Berica n. 1854 del 17/10/2025 è stata 

indetta una procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del D.lgs. n. 36/2023, per la fornitura in service di 

sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo in fabbisogno alle UU.OO.CC. di 

Ortopedia e Traumatologia dei presidi ospedalieri di Vicenza, Noventa Vicentina, Arzignano e 

Valdagno dell’Azienda Ulss n. 8 Berica, per un periodo di 60 mesi; 

 

- la gara si svolge per mezzo della piattaforma di approvvigionamento digitale “Sintel” gestita da A.R.I.A 

SpA, cui è stato attribuito il codice di procedura 208939072; 

 

- a seguito delle pubblicazioni previste dalla legge ed entro i termini previsti (ore 12:00 del 04/12/2025) 

hanno presentato offerta i seguenti operatori economici: 

 

Denominazione Operatore 

Economico 

Protocollo Sintel 

offerta 
Codice Fiscale 

Forma di 

partecipazione 

Conmed Italia S.r.l. 1764582430882 05297730961 singola 

Arthrex Italia S.r.l 1764597843895 09301330966 singola 

Croma Gio.Batta S.r.l. 1764755682257 03504890280 singola 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 1764774198597 12572900152 singola 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 1764842645028 09012850153 singola 
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Si dà atto che il sistema, con modalità telematica, ha positivamente verificato la regolarità della firma di ciascun 

operatore economico non rilevando alcuna anomalia. 

 

Si procede, quindi, con l’apertura della busta telematica, secondo l’ordine stabilito dalla Piattaforma Sintel, 

contenente la documentazione amministrativa prodotta dai concorrenti che, come richiesto dal disciplinare di 

gara, viene di seguito riassunta: 

 

1) Domanda di partecipazione; 

2) documento a comprova del pagamento dell’imposta di bollo per la domanda di partecipazione  

3) Dichiarazioni integrative; 

4) Documento di gara unico europeo (DGUE); 

5) Dichiarazione forniture analoghe; 

6) Eventuale procura; 

7) Garanzia provvisoria; 

8) eventuale certificazione per la riduzione della garanzia provvisoria;  

9) Documento attestante il versamento del contributo A.N.A.C.  

10) Eventuale altra documentazione in caso di operatori ammessi al concordato preventivo, in caso di 

avvalimento o in caso di soggetti associati. 

 

Si procede con la disamina della documentazione amministrativa prodotta da ciascun concorrente, come di 

seguito riepilogato:  

 

Conmed Italia S.r.l 

Per quanto attiene al requisito di “capacità tecnica e professionale” di cui al punto 6.3 del disciplinare di 

gara, l’operatore economico ha presentato nel documento “5. Dich. forniture” l’elenco delle forniture 

analoghe prestate nell’ultimo triennio verso altri enti, ma in tale elenco non sono indicati “i rispettivi 

oggetti” come espressamente previsto all’art. 6.3 del Disciplinare di gara; pertanto è necessario attivare il 

soccorso istruttorio per l’acquisizione del dettaglio degli oggetti. 

 

In relazione alla garanzia provvisoria presentata, il seggio di gara rileva che la ditta Conmed Italia non ha 

presentato la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara nella parte 

in cui prevede che “La garanzia rilasciata nella forma di fideiussione dovrà essere emessa e firmata 

digitalmente da un soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante, dovrà essere unita 

alla procura del garante firmatario […]”; pertanto è necessario attivare il soccorso istruttorio per 

l’acquisizione della suddetta procura. 

 

Dalla disamina dell’allegato alle Dichiarazioni integrative (all. 2 al Disciplinare) presentato dall’operatore 

Conmed Italia S.r.l, si è preso atto delle situazioni segnalate e non si ravvisano presupposti di gravità e 

significatività ai fini dell’art. 98, comma 3 lett. c) del D.lgs n. 36/2023. 

 

Richiamato l’art. 101 del D.Lgs. 36/2023,  c.d. “soccorso istruttorio”, l’operatore economico suddetto 

sarà invitato: 

• ad integrare il documento “5. Dich. forniture” con l’indicazione puntuale degli oggetti delle 

forniture prestate verso gli enti elencati; 

• ad inviare la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

La restante documentazione amministrativa risulta completa e regolare. 
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Arthrex Italia S.r.l 

Con riferimento al requisito di “capacità tecnica e professionale” di cui al punto 6.3 del disciplinare di 

gara, l’operatore economico ha presentato nel documento “Dich forniture analoghe” l’elenco delle 

forniture analoghe prestate nell’ultimo triennio verso altri enti, ma in tale elenco non sono indicati “i 

rispettivi oggetti” come espressamente previsto all’art. 6.3 del Disciplinare di gara; pertanto è necessario 

attivare il soccorso istruttorio per l’acquisizione del dettaglio degli oggetti. 

 

In relazione alla garanzia provvisoria presentata, il seggio di gara rileva che la ditta Arthrex Italia non ha 

presentato la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara nella parte 

in cui prevede che “La garanzia rilasciata nella forma di fideiussione dovrà essere emessa e firmata 

digitalmente da un soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante, dovrà essere unita 

alla procura del garante firmatario […]”; pertanto è necessario attivare il soccorso istruttorio per 

l’acquisizione della suddetta procura. 

 

Richiamato l’art. 101 del D.Lgs. 36/2023, c.d. “soccorso istruttorio”, l’operatore economico Arthrex Italia 

S.r.l dovrà:  

• integrare la dichiarazione relativa alle forniture analoghe con l’indicazione puntuale degli oggetti 

delle forniture prestate verso gli enti elencati; 

• ad inviare la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

La restante documentazione amministrativa risulta completa e regolare.  

 

 

Croma Gio.Batta S.r.l. 

Con riferimento al requisito di “capacità tecnica e professionale” di cui al punto 6.3 del disciplinare di 

gara, l’operatore economico ha presentato nel documento “Dichiarazione forniture analoghe” l’elenco 

delle forniture analoghe di sistemi motorizzati prestate negli ultimi anni verso vari enti, senza riportare “i 

rispettivi oggetti” come espressamente previsto all’art. 6.3 del Disciplinare di gara; pertanto è necessario 

attivare il soccorso istruttorio per l’acquisizione del dettaglio degli oggetti. 

 

In relazione alla garanzia provvisoria presentata, il seggio di gara rileva che la ditta Croma Gio.Battta non 

ha presentato la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara nella 

parte in cui prevede che “La garanzia rilasciata nella forma di fideiussione dovrà essere emessa e firmata 

digitalmente da un soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante, dovrà essere unita 

alla procura del garante firmatario […]”; pertanto è necessario attivare il soccorso istruttorio per 

l’acquisizione della suddetta procura. 

 

Richiamato l’art. 101 del D.Lgs. 36/2023, c.d. “soccorso istruttorio”, l’operatore economico Croma 

Gio.Batta S.r.l. sarà invitato a: 

• integrare il documento “Dichiarazione forniture analoghe” con l’indicazione puntuale degli oggetti 

delle forniture prestate verso gli enti elencati; 

• ad inviare la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

La restante documentazione amministrativa risulta completa e regolare.  

 

 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 
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In relazione alla garanzia provvisoria presentata, il seggio di gara rileva che l’operatore economico non 

ha presentato la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara nella 

parte in cui prevede che “La garanzia rilasciata nella forma di fideiussione dovrà essere emessa e firmata 

digitalmente da un soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante, dovrà essere unita 

alla procura del garante firmatario […]”. 

 

Richiamato l’art. 101 del D.Lgs. 36/2023, c.d. “soccorso istruttorio”, la ditta Stryker Italia dovrà inviare 

la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

La restante documentazione amministrativa risulta completa e regolare. 

 

 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 

Con riferimento al requisito di “capacità tecnica e professionale” di cui al punto 6.3 del disciplinare di 

gara, l’operatore economico ha presentato nel documento “Dichiarazione forniture analoghe” l’elenco 

delle forniture analoghe (linea motori) prestate negli ultimi anni verso altri enti, ma in tale elenco non 

sono indicati “i rispettivi oggetti” come espressamente previsto all’art. 6.3 del Disciplinare di gara; 

pertanto è necessario attivare il soccorso istruttorio per l’acquisizione del dettaglio degli oggetti. 

 

Si precisa che la verifica telematica presso l’istituto emittente la garanzia fideiussoria prodotta dal 

concorrente ha dato esito positivo. 

 

Richiamato l’art. 101 del D.Lgs. 36/2023,  c.d. “soccorso istruttorio”, l’operatore economico suddetto 

dovrà integrare la dichiarazione relativa alle forniture analoghe con l’indicazione puntuale degli oggetti 

delle forniture prestate verso gli enti elencati. 

 

La restante documentazione amministrativa risulta completa e regolare.  

 

 

Si precisa che, come previsto nella comunicazione congiunta sulle garanzie finanziarie per le P.A. redatto da 

ANAC, Banca d’Italia e IVASS, del 18 luglio 2025, è stata verificata la legittimità dei soggetti che hanno 

emesso le garanzie provvisorie per i partecipanti alla presente procedura. 

 

E’ stato, altresì, verificato che entro la data di scadenza delle offerte sono pervenuti i campioni richiesti dal 

Disciplinare di gara, come da documenti di trasporto agli atti dell’UOS Gare, da parte di tutte le ditte 

partecipanti ad eccezione della ditta Zimmer Biomet Italia S.r.l. 

 

Il RUP ritiene quindi necessario richiedere alla ditta Zimmer Biomet di inviare copia del DDT di consegna 

della campionatura del materiale di consumo. 

 

La Commissione giudicatrice provvederà alla verifica della tipologia e delle quantità dei campioni presentati 

dalle ditte. 

 

A conclusione dei lavori, il Seggio di Gara dà atto che risulta necessario attivare il soccorso istruttorio, ai sensi 

dell’art. 101 del D.Lgs. 36/2023, nei termini sopra indicati, per tutti gli operatori economici partecipanti: 

• Conmed Italia S.r.l., 

• Arthrex Italia S.r.l, 

• Croma Gio.Batta S.r.l., 

• Stryker Italia S.r.l. S.U., 
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• Zimmer Biomet Italia S.r.l. 

 

La seduta termina alle ore 13:30. 

 

Il presente verbale, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come segue: 

 

IL PRESIDENTE  I TESTIMONI  
     
f.to dott. Sandro Possamai  f.to dott.ssa Laura Tedeschi  f.to dott.ssa Laura Trentin 
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GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA IN SERVICE DI 

SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA MATERIALE DI CONSUMO 

IN FABBISOGNO ALLE UU.OO. DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 

DELL’AZIENDA ULSS N. 8 BERICA 

CIG B8B4D636B6 

ID SINTEL 208939072 

COD. APPALTO: MOTORI_ORTOPEDIA_2025 

 

VERBALE DI APERTURA BUSTA AMMINISTRATIVA, SOCCORSO ISTRUTTORIO 
 

 
Alle ore 11:00 del 14 gennaio 2026, in Vicenza, presso gli uffici dell’U.O.C. Provveditorato Economato e 

Gestione della logistica, si riunisce il seggio di gara così composto: 

 

Presidente: dott. Sandro Possamai - Direttore dell’UOC Provveditorato Economato e Gestione della 

logistica;  

Testimone: dott.ssa Laura Tedeschi - Collaboratore Amministrativo dell’UOS Gare;  

Testimone: dott.ssa Laura Trentin - Collaboratore Amministrativo dell’UOS Gare e segretario 

verbalizzante. 

 

Si richiama il verbale della seduta del 05/12/2025 in cui veniva dato atto dell’avvio del soccorso istruttorio ex 

art. 101 del D.lgs. 36/2023 in relazione a tutti gli operatori economici partecipanti di seguito elencati: 

• Conmed Italia S.r.l., 

• Arthrex Italia S.r.l, 

• Croma Gio.Batta S.r.l., 

• Stryker Italia S.r.l. S.U., 

• Zimmer Biomet Italia S.r.l. 

 

Il Seggio di Gara dà atto che gli operatori economici sopra indicati hanno fatto pervenire la documentazione 

richiesta come di seguito riepilogato: 

 

 

Croma Gio.Batta S.r.l. 

Con nota prot. 128186/2025, è stato chiesto al suddetto operatore economico: 

- in relazione al possesso del requisito della capacità tecnico e professionale, di cui all’art. 6.3 del 

Disciplinare di gara, di integrare il documento “Dichiarazione forniture analoghe” con l’indicazione 

puntuale dell’oggetto di ciascuna delle forniture elencate, precisando gli elementi ricompresi nella 

fornitura; 

- in relazione alla garanzia provvisoria presentata, di inviare la procura del garante firmatario, come 

previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

Il concorrente ha inviato, tramite comunicazione Sintel n. 211520523 del 12/12/2025: 

- la dichiarazione di forniture analoghe integrata con gli oggetti delle gare dal quali si evince che i 

contratti elencati sono relativi a forniture analoghe a quella oggetto della presente procedura; 

- copia della procura del garante firmatario, dalla quale si evince che il soggetto firmatario è dotato dei 

poteri necessari per impegnare il garante. 
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Sulla scorta della documentazione presentata e richiamato il verbale del 05/12/2025, il concorrente viene 

ammesso al prosieguo della procedura. 

 

 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 

Con nota prot. 128193/2025, è stato chiesto al suddetto operatore economico, in relazione alla garanzia 

provvisoria presentata, di inviare la procura del garante firmatario, come previsto all’art. 10 Del 

Disciplinare di gara. 

 

Il concorrente ha inviato, tramite comunicazione Sintel n. 211534517 del 12/12/2025, il verbale del 

Consiglio di amministrazione della società assicurativa, in cui si evincono i poteri di firma del soggetto 

firmatario della polizza. 

 

Sulla scorta della documentazione presentata e richiamato il verbale del 05/12/2025, il concorrente viene 

ammesso al prosieguo della procedura. 

 

 

Arthrex Italia S.r.l 

Con nota prot. 128066/2025, è stato chiesto al suddetto operatore economico: 

- in relazione al possesso del requisito della capacità tecnico e professionale, di cui all’art. 6.3 del 

Disciplinare di gara, di integrare il documento “Dich. forniture analoghe” con l’indicazione puntuale 

dell’oggetto di ciascuna delle forniture elencate, precisando gli elementi ricompresi nella fornitura; 

- in relazione alla garanzia provvisoria presentata, di inviare la procura del garante firmatario, come 

previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

Il concorrente ha inviato, tramite comunicazione Sintel n. 211660558 del 15/12/2025: 

- la dichiarazione di forniture analoghe integrata con l’elenco dei materiali forniti dalla quale si evince 

che i contratti elencati sono relativi a forniture analoghe a quella oggetto della presente procedura; 

- copia della procura del garante firmatario, dalla quale si evince che il soggetto firmatario è dotato dei 

poteri necessari per impegnare il garante. 

 

Sulla scorta della documentazione presentata e richiamato il verbale del 05/12/2025, il concorrente viene 

ammesso al prosieguo della procedura. 

 

 

Conmed Italia S.r.l 

Con nota prot. 128064 del 11/12/2025, è stato chiesto al suddetto operatore economico: 

- in relazione al possesso del requisito della capacità tecnico e professionale, di cui all’art. 6.3 del 

Disciplinare di gara, di integrare il documento “5 Dich. forniture” con l’indicazione puntuale 

dell’oggetto di ciascuna delle forniture elencate, precisando gli elementi ricompresi nella fornitura; 

- in relazione alla garanzia provvisoria presentata, di inviare la procura del garante firmatario, come 

previsto all’art. 10 Del Disciplinare di gara. 

 

Il concorrente ha inviato, tramite comunicazione Sintel n. 211781241 del 17/12/2025: 

- certificati di buona esecuzione riferiti alle forniture analoghe elencate dai quali si evince che i contratti 

elencati sono relativi a forniture analoghe a quella oggetto della presente procedura; 

- copia della procura del garante firmatario, dalla quale si evince che il soggetto firmatario è dotato dei 

poteri necessari per impegnare il garante. 
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Sulla scorta della documentazione presentata e richiamato il verbale del 05/12/2025, il concorrente viene 

ammesso al prosieguo della procedura. 

 

 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 

Con nota prot. 128183/2025 e successiva comunicazione Sintel n. 211982521/2025 è stato chiesto al 

suddetto operatore economico: 

- in relazione al possesso del requisito della capacità tecnico e professionale, di cui all’art. 6.3 del 

Disciplinare di gara, di integrare il documento “5 Dich. forniture” con l’indicazione puntuale 

dell’oggetto di ciascuna delle forniture elencate, precisando gli elementi ricompresi nella fornitura; 

- in relazione alla campionatura, di inviare copia del DDT di consegna della campionatura del materiale 

di consumo con l’indicazione della data di consegna presso il magazzino Plurima. 

 

La ditta ha inviato con comunicazioni Sintel n. 211969190 del 19/12/2025, n. 212048567 del 22/12/2025 e 

n. 212569843 dell’08/01/2026: 

- la dichiarazione di forniture analoghe integrata, dai quali si evince che i contratti elencati sono relativi 

a forniture analoghe a quella oggetto della presente procedura; 

- copia del ddt di invio dei campioni, dal quale si evince che i campioni sono stati inviati in data 

19/12/2025. 

 

Il Seggio di gara, tenuto conto che l’art. 13.2 del Disciplinare di gara, pur richiedendo la presentazione dei 

campioni entro il termine di presentazione delle offerte, non prevede l’esclusione in caso di mancata 

presentazione nei termini, e tenuto conto altresì che il Consiglio di Stato, sez. V, nella sent. 18 aprile 2024, 

n. 3518, ha affermato che “la campionatura non costituisce un elemento costitutivo, ma semplicemente 

dimostrativo dell’offerta tecnica documentale, essendo destinata a comprovare […] la capacità tecnica dei 

concorrenti e la loro effettiva idoneità a soddisfare le esigenze, spesso complesse, delle stazioni appaltanti. 

[..] Così intesa, la campionatura non vale a costituire una componente essenziale ed intrinseca 

dell’offerta ”, ritiene di ammettere la ditta Zimmer alla fase successiva di gara. 

 

A fronte dell’integrazione documentale e delle precisazioni fornite dai concorrenti su riportate e tenuto conto 

del fatto che la restante documentazione amministrativa risulta correttamente presentata, come indicato nel 

predetto verbale del 05/12/2025, tutti gli operatori economici partecipanti vengono ammessi alle successive 

fasi di gara. 

 

La seduta termina alle ore 12:30. 

 

Il presente verbale, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come segue: 

 

IL PRESIDENTE  I TESTIMONI  
     
f.to dott. Sandro Possamai  f.to dott.ssa Laura Tedeschi  f.to dott.ssa Laura Trentin 
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GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA IN SERVICE DI 

SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA MATERIALE DI CONSUMO 

IN FABBISOGNO ALLE UU.OO. DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 

DELL’AZIENDA ULSS N. 8 BERICA 

CIG B8B4D636B6 

ID SINTEL 208939072 

COD. APPALTO: MOTORI_ORTOPEDIA_2025 

 

VERBALE DI APERTURA BUSTE TECNICHE 
(VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE N. 1) 

 

 

Alle ore 14:20 del 29 gennaio 2026, in Vicenza, presso gli uffici dell’U.O.C. Provveditorato Economato e 

Gestione della Logistica, si riunisce per l’apertura delle buste tecniche, in seduta riservata, la Commissione 

Giudicatrice nominata dal Direttore Generale con nota prot. n. 5017 del 16/01/2026, così composta: 

  

Presidente: Dott. Miraldo Colombini – Direttore dell’U.O.C. di Ortopedia e Traumatologia di 

Arzignano Montecchio dell’Azienda ULSS n. 8 Berica 

Componenti:  Dott. Niccolò Giannini – Dirigente medico presso l’U.O.C. di Ortopedia e 

Traumatologia di Vicenza dell’Azienda ULSS n. 8 Berica 

Dott. Nicola Posenato – Collaboratore Tecnico Professionale presso l’U.O.C. Servizi 

Tecnici Patrimoniali dell’Azienda ULSS n. 8 Berica 

 

Il dott. Colombini è collegato in videoconferenza. 

 

E’ altresì presente la Dott.ssa Laura Trentin dell’UOS Gare per la gestione dei dati nella piattaforma Sintel. 

 

Il Presidente dichiara aperta la seduta e ricorda che le attività di gara rivestono natura riservata e che ne è 

vietata la divulgazione. 

 

La Commissione prende preliminarmente atto che alle ditte partecipanti è stata data comunicazione, a mezzo 

piattaforma Sintel, dello svolgimento della presente seduta di gara. 

 

La Commissione prende atto altresì che, come risulta dai verbali del 05/12/2025 e del 14/01/2026, sono stati 

ammessi alla presente gara i seguenti operatori economici: 

 

Denominazione Operatore 

Economico 
Codice Fiscale 

Conmed Italia S.r.l. 05297730961 

Arthrex Italia S.r.l 09301330966 

Croma Gio.Batta S.r.l. 03504890280 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 12572900152 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 09012850153 

 

 

La Commissione acquisisce e fa propri il Disciplinare di gara, il Capitolato Tecnico nonché le richieste di 

chiarimenti pervenute e le relative risposte. 
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Il Presidente richiama l’articolo 18 “Criterio di aggiudicazione” del Disciplinare di Gara, il quale dispone 

che l’appalto è aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 

base del miglior rapporto qualità/prezzo, secondo i seguenti elementi e criteri: 

- Offerta tecnica: punteggio massimo   punti 70/100 

- Offerta economica: punteggio massimo   punti 30/100 

 

N° 
CRITERI DI 

VALUTAZIONE 

PUNTI 

MAX 
 

SUB-CRITERI DI 

VALUTAZIONE 

PUNTI D 

MAX 

PUNTI T 

MAX 

MODALITÀ DI 

VALUTAZIONE 

Kit motorizzati 

1 
Caratteristiche del 

manipolo rotante 
12 

1.1 

Velocità massima 

raggiungibile in 

perforazione (drill), 

velocità massima e 

coppia massima 

raggiungibile in alesatura 

(reamer) 

6  

Apprezzamento  crescente 

in relazione a un valore più 

elevato della velocità e della 

coppia (tenendo conto del 

corrispondente numero di 

giri che deve essere 

anch’esso elevato) 

1.2 Peso 4  

Apprezzamento crescente in 

relazione a un valore più 

basso del peso 

1.3 

Disponibilità di selettore 

della funzione drill/ 

reamer   

 2 
Si = 2 punti 

No = 0 punti 

2 
Caratteristiche del 

manipolo sagittale 
10 

2.1 
Velocità massima di 

oscillazione 
6  

Apprezzamento  crescente 

in relazione a un valore più 

elevato della velocità 

2.2 Peso 4  

Apprezzamento crescente in 

relazione a un valore più 

basso del peso 

3 
Caratteristiche del 

manipolo reciproco 
10 

3.1 
Velocità massima di 

oscillazione 
6  

Apprezzamento  crescente 

in relazione a un valore più 

elevato della velocità 

3.2 Peso 4  

Apprezzamento crescente in 

relazione a un valore più 

basso del peso 

4 Prova pratica 12 

4.1 

Ergonomia 

(maneggevolezza),  

funzionalità ed efficacia 

del sistema nelle 

procedure chirurgiche 

8  

Verranno valutate 

l’ergonomia, in relazione al 

bilanciamento dei motori, e 

le diverse funzionalità del 

sistema in relazione 

all’efficacia nelle procedure 

4.2 

Facilità d’uso (montaggio 

degli accessori e 

intuitività dei comandi) 

4  

Apprezzamento crescente in 

relazione alla rapidità e alla 

facilità di assemblaggio 

delle varie parti del sistema 

5 
Numero e tipologia 

degli accessori offerti 
2   2  

Apprezzamento crescente in 

relazione al numero e alla 

diversa tipologia di 

accessori offerti (non 

previsti nella 

configurazione minima) 

comunque utili all’attività 

clinica prevista 

6 
Disponibilità di kit 

specifico per chirurgia 
3    3 

SI = 3 punti  

NO = 0 punti 
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mani/piedi o chirurgia 

ortopedica pediatrica 

Sistema di alimentazione 

7 
Caratteristiche delle 

batterie 
6 

7.1 

Autonomia della batteria 

in condizioni standard di 

esercizio, rapidità di 

ricarica, peso 

4  

Verranno apprezzati 

maggiormente autonomia 

elevata, tempi di ricarica 

ridotti e peso contenuto 

7.2 
Numero di cicli di carica 

garantiti 
 2 

‘> 100 = 2 punti 

< 100 = 0 punti 

8 
Caratteristiche del 

caricabatteria 
6 

8.1 

Numero di batterie 

caricabili in 

contemporanea 

 2 

>= 4 = 2 punti 

< 4 = 0 punti 

8.2 

Sistemi specifici per 

assicurare la gestione 

ottimale delle batterie 

 2 
SI = 2 punti  

NO = 0 punti 

8.3 

Dimensioni e ingombro 

del sistema di ricarica per 

la posizionabilità in sala 

operatoria 

2  

Verranno apprezzati 

maggiormente dimensioni e 

ingombro ridotti 

Materiale di consumo 

9 

Caratteristiche del 

materiale di consumo 

(Ampiezza delle 

tipologie in 

riferimento alla 

destinazione d’uso e 

ampiezza della 

gamma per ciascuna 

tipologia) 

4   4  

Apprezzamento crescente in 

relazione a un numero 

elevato di tipologie e di 

misure e / o forme per 

ciascuna tipologia 

Assistenza tecnica e formazione 

10 
Servizio di assistenza 

e manutenzione 
2   2  

Modalità di esecuzione del 

servizio di assistenza 

(manutenzione preventiva, 

verifiche controlli etc.) e 

tempi di intervento e 

risoluzione in caso di guasto 

11 Formazione 2   2  

Numero complessivo di 

giornate di formazione in 

fase di collaudo e durante il 

periodo contrattuale 

Parità di genere 

12 

Possesso della 

certificazione della 

parità di genere di cui 

all’art. 108 comma 7 

ultimo periodo del 

D.Lgs. n. 36/2023 

1    1 
SI = 1 punti  

NO = 0 punti 

 Totale 70   59 11  

 

Si dà atto altresì che, al fine di rispettare gli standard funzionali e qualitativi minimali attesi 

dall'amministrazione appaltante è prevista una soglia minima di sbarramento pari a 42/70 punti. Il 

concorrente sarà escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia.  
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Si dà inoltre atto che i giudizi verranno espressi dalla Commissione secondo la seguente scala di valutazione: 

 

GIUDIZIO 

SINTETICO 

Analisi coefficiente 

Ottimo Proposta assolutamente completa, molto dettagliata e ricca di aspetti e 

soluzioni elaborate anche in maniera complessa, rispondente in maniera 

ottimale agli standard qualitativi e prestazionali richiesti 

1 

Buono Proposta ampia e corretta, abbastanza dettagliata, rispondente in maniera 

più che adeguata agli standard qualitativi richiesti 

0,8 

Sufficiente Proposta essenziale, semplice nel dettaglio, rispondente in maniera 

sufficiente agli standard qualitativi e prestazionali richiesti  

0,6 

Insufficiente Proposta insufficiente rispetto agli standard qualitativi e prestazionali 

richiesti 

0,4 

Gravemente 

insufficiente 

Proposta limitata, poco dettagliata, molto semplice, rispondente in 

maniera scarsa agli standard qualitativi e prestazionali richiesti 

0,2 

Inadeguato Senza alcuna proposta o inadeguata rispetto agli standard qualitativi e 

prestazionali richiesti 

0,0 

 

 

La Commissione procede a riscontrare la presenza delle buste telematiche “documentazione tecnica” 

presentate dai concorrenti ammessi nonché ad effettuare il download della documentazione tecnica ivi 

contenuta. 

 

La Commissione verifica che la documentazione tecnica prodotta da tutte le ditte partecipanti risulta 

congruente con quanto richiesto dall’art. 16 del Disciplinare di gara. 

 

La documentazione tecnica e la campionatura del materiale di consumo pervenuta verranno messe a 

disposizione dei membri della Commissione per le valutazioni. 

 

Il Presidente richiama l’art. 13.2 del Disciplinare di gara, il quale dispone che al fine di una corretta e 

completa valutazione delle apparecchiature offerte, sarà richiesta alle Ditte partecipanti l’esecuzione di una 

prova pratica dei kit proposti. 

 

La commissione decide pertanto di stabilire il calendario delle prove pratiche, e di inviarlo al RUP        

affinché proceda a richiedere alle ditte partecipanti la consegna dei sistemi motorizzati. 

 

La Commissione a fronte della complessità dei documenti da valutare e di indifferibili impegni lavorativi, 

rinvia il prosieguo dei lavori, fissando la seduta nel giorno 05/02/2026. 

 

La seduta termina alle ore 15:45. 

 

Il presente verbale, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come segue: 

 

IL PRESIDENTE  I COMMISSARI   

     

f.to Dott. Miraldo Colombini  f.to Dott. Niccolò Giannini  f.to Dott. Nicola Posenato 
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GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA IN SERVICE DI 

SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA MATERIALE DI CONSUMO IN 

FABBISOGNO ALLE UU.OO. DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA DELL’AZIENDA 

ULSS N. 8 BERICA 
CIG B8B4D636B6 

ID SINTEL 208939072 

COD. APPALTO: MOTORI_ORTOPEDIA_2025 

 

VERBALE DI APERTURA BUSTE ECONOMICHE  

(VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE N. 10) 

 
 

Alle ore 18:20 del giorno 25/05/2026, in Vicenza, presso gli uffici dell’U.O.C. Provveditorato Economato e 

Gestione della Logistica, si riunisce in seduta riservata, per l’apertura e valutazione delle offerte economiche, la 

Commissione Giudicatrice, nominata con nota del Direttore Generale prot. n. 5017 del 16/01/2026, così 

composta: 

Presidente: Dott. Miraldo Colombini – Direttore dell’U.O.C. di Ortopedia e Traumatologia di 

Arzignano Montecchio dell’Azienda ULSS n. 8 Berica, 

Componenti:  Dott. Niccolò Giannini – Dirigente medico presso l’U.O.C. di Ortopedia e 

Traumatologia di Vicenza dell’Azienda ULSS n. 8 Berica, 

Dott. Nicola Posenato – Collaboratore Tecnico Professionale presso l’U.O.C. Servizi 

Tecnici Patrimoniali dell’Azienda ULSS n. 8 Berica. 

 

Il dott. Colombini è collegato in videoconferenza. 

 

E’ altresì presente la dott.ssa Laura Trentin, dell’U.O.S. Gare per la gestione dei dati nella piattaforma Sintel. 

 

Il Presidente dichiara aperta la seduta e accerta che, tramite l’area comunicazioni della piattaforma SINTEL è 

stata data preventiva comunicazione dello svolgimento della seduta odierna di apertura delle offerte 

economiche, alle ditte partecipanti alla procedura di gara in parola.  

 

Il Presidente dà atto che la Commissione Giudicatrice ha terminato i lavori di valutazione delle offerte tecniche 

e assegnato i relativi punteggi. 

 

Il presidente procede pertanto, con la lettura dei verbali redatti dalla stessa Commissione Giudicatrice, datati 

30/01, 5/02, 11/02, 23/02, 09/03, 1/04, 9/04, 28/04 e 20/05/2026. 

 

I punteggi complessivi assegnati alle offerte ammesse alla fase di apertura delle offerte economiche, sulla 

scorta di quanto indicato nei verbali del 09/04/2026 e del 20/05/2026, sono di seguito riportati: 

 

Operatore Economico Punteggio tecnico 

Arthrex Italia S.r.l 46,80 / 70 

Conmed Italia S.r.l. 59,40 / 70 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 60,20 / 70 

Croma Gio.Batta S.r.l. 45,60 / 70 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 48,80 / 70 
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La Commissione inizia i lavori inserendo nella piattaforma SINTEL i punteggi assegnati alle offerte tecniche 

dei concorrenti come indicati nei suindicati verbali redatti dalla stessa Commissione Giudicatrice. 

 

Successivamente la Commissione, utilizzando la funzionalità disponibile nella piattaforma Sintel, procede a 

riparametrare i punteggi tecnici come previsto dall’art. 18.2 del Disciplinare, qui richiamato: “Al fine di non 

alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel punteggio per l’offerta tecnica complessiva nessun concorrente 

ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato attribuendo all’offerta del concorrente che ha 

ottenuto il punteggio complessivo più alto per l’offerta tecnica il punteggio massimo previsto e alle offerte 

degli altri concorrenti un punteggio proporzionale decrescente”, e a darne atto nella tabella di seguito 

riepilogata: 

 

Operatore Economico 
Punteggio 

tecnico 

Punteggio tecnico 

riparametrato 

Arthrex Italia S.r.l 46,80 54,42 

Conmed Italia S.r.l. 59,40 69,07 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 60,20 70,00 

Croma Gio.Batta S.r.l. 45,60 53,02 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 48,80 56,74 

 

La Commissione procede, quindi, a riscontrare la presenza delle buste 3 “Busta Economica” presentate dai 

concorrenti ammessi alla fase di apertura delle buste economiche, nonché ad effettuare il download della 

documentazione d’offerta ivi contenuta. 

 

Successivamente vengono aperte, le buste economiche di ciascun offerente per la verifica della regolare 

presentazione della documentazione economica, l’analisi delle offerte economiche dettagliate (rese secondo lo 

schema d’offerta allegato al disciplinare di gara (allegato 5B)) e la verifica che gli importi complessivi offerti 

non siano superiori alla base d’asta. 

 

All’esito della suddetta verifica, con riferimento all’offerta presentata dalla ditta Croma Gio.Batta, la 

Commissione, analizzando l’offerta economica dettagliata redatta secondo lo schema predisposto da questa 

stazione appaltante (Allegato 5b), rileva che l’importo complessivo quinquennale offerto risulta il seguente: 

a) Euro 987.558,00 per il noleggio e l’assistenza tecnica dei kit motorizzati (sezione I) 

b) Euro 580.000,00 per l’acquisto di materiale di consumo (sezione II) 

per un totale pari a Euro 1.597.558,00. 

 

Si rileva altresì un errore materiale nell’importo complessivo offerto indicato che risulta di Euro 987.558,00 

anziché il corretto importo di Euro 1.597.558,00. 

 

Completata l’analisi di tutte le offerte economiche, risulta che gli importi complessivi offerti dalle ditte 

ammesse alla fase di apertura delle buste economiche risultano i seguenti: 

 

Operatore Economico 

Importo offerto per 60 mesi (IVA esclusa) 

noleggio e assistenza 

tecnica dei kit motorizzati 

acquisto di materiale di 

consumo 
complessivo 

Arthrex Italia S.r.l € 648.000,00 € 253.500,00 € 901.500,00 

Conmed Italia S.r.l. € 416.394,00 € 205.100,00 € 621.494,00 

Stryker Italia S.r.l. S.U. € 487.419,60 € 263.600,00 € 751.019,60 

Croma Gio.Batta S.r.l. € 987.558,00 € 580.000,00 € 1.567.346,80 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. € 548.640,00 € 183.000,00 € 731.640,00 
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Si rileva che l’importo complessivo offerto dalla ditta Croma Gio.Batta pari a Euro 1.567.346,80 risulta 

superiore rispetto all’importo a base d’asta, fissato in € 997.980,00, e pertanto l’offerta della suddetta ditta 

viene esclusa dalla procedura di gara. 

 

Con riferimento alle offerte delle altre ditte, che risultano inferiori all’importo a base d’asta, si procede, sulla 

base di quanto previsto dal Disciplinare di gara, ad assegnare i punteggi economici come segue: 

 

Operatore Economico Punteggio economico 

Arthrex Italia S.r.l 20,68 

Conmed Italia S.r.l. 30,00 

Stryker Italia S.r.l. S.U. 24,83 

Zimmer Biomet Italia S.r.l. 25,48 

 

Si procede quindi con la somma dei punteggi assegnati alle offerte tecniche con i punteggi assegnati alle offerte 

economiche individuando i punteggi complessivi (e la relativa graduatoria provvisoria) nei termini indicati 

nella tabella di seguito riportata, nella quale viene altresì data evidenza delle offerte che hanno raggiunto la 

soglia per la valutazione della congruità delle offerte di cui all'art 23 del Disciplinare di gara: 

 

Graduatoria Operatore Economico 

Punteggio 

tecnico 

riparametrato 

Punteggio 

economico 

Punteggio 

totale 

Offerta 

anomala 

1° Conmed Italia S.r.l. 69,07 30,00 99,07 si 

2° Stryker Italia S.r.l. S.U. 70,00 24,83 94,83 si 

3° Zimmer Biomet Italia S.r.l. 56,74 25,48 82,22  

4° Arthrex Italia S.r.l 54,42 20,68 75,10  

- Croma Gio.Batta S.r.l. offerta esclusa 

 

La Commissione, valutato che risulta necessario procedere alla verifica della congruità e sostenibilità delle 

offerte, rimette gli atti al RUP, per il seguito di competenza, trasmettendogli allo scopo il presente verbale 

unitamente ai verbali delle precedenti riunioni. 

 

La seduta termina alle ore 19:05. 

 

Il presente verbale, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come segue: 

 

IL PRESIDENTE  I COMMISSARI   

     

f.to Dott. Miraldo Colombini  f.to Dott. Niccolò Giannini  f.to Dott. Nicola Posenato 
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GARA EUROPEA A PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA IN SERVICE DI 

SISTEMI MOTORIZZATI A BATTERIA CORREDATI DA MATERIALE DI CONSUMO 

IN FABBISOGNO ALLE UU.OO. DI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 

DELL’AZIENDA ULSS N. 8 BERICA 

CIG B8B4D636B6 

ID SINTEL 208939072 

COD. APPALTO: MOTORI_ORTOPEDIA_2025 
 

 

VERBALE DI VERIFICA DELLA CONGRUITA’ DELLE OFFERTE  

 

 

Il giorno 17/06/2026, alle ore 10:30, in Vicenza, si svolge in modalità videoconferenza, la seduta riservata 

per la valutazione della congruità delle offerte presentate in merito alla gara per la “fornitura in service di 

sistemi motorizzati a batteria corredati da materiale di consumo in fabbisogno alle UU.OO. di Ortopedia e 

Traumatologia”. 

 

Sono presenti la Commissione Giudicatrice nominata dal Direttore Generale con nota prot. n. 5017 del 

16/01/2026, così composta: 

  

Presidente: Dott. Miraldo Colombini – Direttore dell’U.O.C. di Ortopedia e Traumatologia di 

Arzignano Montecchio dell’Azienda ULSS n. 8 Berica, 

Componenti:  Dott. Niccolò Giannini – Dirigente medico presso l’U.O.C. di Ortopedia e 

Traumatologia di Vicenza dell’Azienda ULSS n. 8 Berica, 

Dott. Nicola Posenato – Collaboratore Tecnico Professionale presso l’U.O.C. Servizi 

Tecnici Patrimoniali dell’Azienda ULSS n. 8 Berica. 

 

unitamente al Responsabile Unico del Progetto (RUP) - Dott. Sandro Possamai - Direttore dell’U.O.C. 

Provveditorato, Economato e Gestione della logistica. 

 

Preliminarmente si prende atto che tutte le ditte partecipanti risultano in regola con gli adempimenti di cui 

all’art. 1 dell’Allegato II.3 al D.lgs. n. 36/2023, in merito alla redazione del rapporto sulla situazione del 

personale ai sensi del Codice delle pari opportunità tra uomo e donna (D.lgs. n. 198/2006 e ss.mm.ii), salvo 

la ditta Croma Gio.Batta che avendo meno di 50 dipendenti non è tenuta alla redazione del citato rapporto. 

il documento a comprova è presente nella busta amministrativa per le ditte Arthrex Italia e Stryker Italia,  

nella busta tecnica per la ditta Zimmer e nel FVOE della ditta Conmed. 

 

La Commissione dà atto che con precedente verbale del 25/05/2026, in occasione dell’apertura e valutazione 

delle offerte economiche, ha rappresentato al RUP la necessità di procedere ai sensi dell’art. 23 del 

Disciplinare di gara alla verifica della congruità e sostenibilità dell’offerta presentata dalla ditta prima 

classificata Conmed Italia S.r.l. di Pero (MI) e prende atto che il RUP, con note prot. n. 60197 del 

28/05/2026 e n. 63916 del 08/06/2026 ha richiesto a detto operatore economico le giustificazioni relative alle 

voci di prezzo che concorrono a formare l’importo complessivo dell’offerta al fine di valutare la congruità e 

la sostenibilità dell’offerta economica presentata, considerato che la stessa ha raggiunto la soglia per la 

valutazione della congruità delle offerte pari ai 4/5 dei punteggi complessivi relativi all'offerta tecnica e 

all'offerta economica. 
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La Commissione prende altresì atto che con comunicazioni Sintel n. 220038758 del 28/05/2026 e n. 

220735072 del 12/06/2026 agli atti dell’UOC Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica, la ditta 

Conmed Italia S.r.l. ha fornito le precisazioni richieste dal RUP; alla luce delle spiegazioni fornite e del 

dettaglio sulle voci di spesa che compongono l’offerta, la Commissione, di concerto con il RUP, ritiene 

l’offerta presentata dal citato operatore economico complessivamente adeguata in termini di congruità e 

sostenibilità, ai sensi di quanto previsto dall’art. 110 del D.Lgs n. 36/2023. 

 

La Commissione procede, quindi, sulla base dei punteggi assegnati alle offerte tecniche e alle offerte 

economiche, alla formulazione della graduatoria finale nei termini esposti nella tabella sottostante: 

 

Graduatoria Operatore Economico 

Punteggio 

tecnico 

riparametrato 

Punteggio 

economico 

Punteggio 

totale 

1° Conmed Italia S.r.l. 69,07 30,00 99,07 

2° Stryker Italia S.r.l. S.U. 70,00 24,83 94,83 

3° Zimmer Biomet Italia S.r.l. 56,74 25,48 82,22 

4° Arthrex Italia S.r.l 54,42 20,68 75,10 

- Croma Gio.Batta S.r.l. offerta esclusa 

 

La Commissione propone, quindi, di aggiudicare la fornitura in service di sistemi motorizzati a batteria 

corredati da materiale di consumo in fabbisogno alle UU.OO. di Ortopedia e Traumatologia all’operatore 

economico Conmed Italia S.r.l. di Pero (MI), C.F. e P.IVA 05297730961, per un importo complessivo 

quinquennale pari ad Euro 621.494,00 (IVA 22% esclusa), nei termini di seguito riepilogati: 

 

I - NOLEGGIO E ASSISTENZA TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI 

 

Descrizione kit 

canone 

unitario 

ANNUO 

noleggio  e 

assistenza 

tecnica 

(IVA escl.) 

Quantità 

attrezzature 

nel 

quinquennio 

canone 

ANNUO 

complessivo 

noleggio e 

assistenza 

tecnica 

(IVA escl.) 

canone 

QUINQUENNALE 

complessivo noleggio 

e assistenza tecnica 

(IVA escl.) 
ref descrizione 

A1 
Kit motorizzati a batteria per 

chirurgia ortopedica maggiore 
€ 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60 

A2 manipoli reciproci € 2.775,96 6 € 16.655,76 € 83.278,80 

Totale A kit motorizzati per chirurgia 

ortopedica maggiore (A1 + A2) 
   € 49.967,28 € 249.836,40 

B1 
Kit motorizzati a batteria per 

ortopedia minore 
€ 2.775,96 12 € 33.311,52 € 166.557,60 

Totale B kit motorizzati per chirurgia 

ortopedica minore (B1) 
   € 33.311,52 € 166.557,60 

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE I NOLEGGIO E ASSISTENZA 

TECNICA DEI KIT MOTORIZZATI PER 60 MESI (A + B)  
€ 416.394,00 

 

II - ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO PER 60 MESI 
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Descrizione 

prezzo unitario 

scontato offerto  

(IVA esclusa) 

fabbisogno 

annuale  

importo 

ANNUO offerto  

(IVA esclusa) 

importo 

QUINQUENNALE 

offerto 

(IVA esclusa) 

C 
Lame per chirurgia ortopedica 

maggiore 
€ 35,00 800 € 28.000,00 € 140.000,00 

D 
Lame per chirurgia ortopedica 

minore 
€ 31,00 420 € 13.020,00 € 65.100,00 

PREZZO COMPLESSIVO OFFERTO SEZIONE II ACQUISTO DI MATERIALE DI 

CONSUMO PER 60 MESI (C + D) 
€ 205.100,00 

 

*** 

 

La Commissione rimette gli atti al RUP per i seguiti di competenza, trasmettendo allo scopo i verbali. 

 

La seduta ha termine alle ore 11:30. 

 

Il presente verbale, previa lettura e conferma, viene sottoscritto come segue: 

 

IL PRESIDENTE  I COMMISSARI   

     

f.to Dott. Miraldo Colombini  f.to Dott. Niccolò Giannini  f.to Dott. Nicola Posenato 

 

 

 Il RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO 

 

____f.to Dott. Sandro Possamai__ 
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