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DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

O G G E T T O

RINNOVO DI UN INCARICO A TEMPO DETERMINATO DI MEDICO DI ASSISTENZA 
PRIMARIA A CICLO DI SCELTA IN SCADENZA CON IL MESE DI AGOSTO 2026: DR.SSA 
FRIZZO ANNA ESTER.

Proponente: UOSD GESTIONE PERSONALE CONVENZIONATO
Anno Proposta: 2026
Numero Proposta: 1357/26



Il Direttore della U.O.S.D. Gestione Personale Convenzionato, riferisce:

Nel mese di agosto c.a. verrà a scadere un incarico a tempo determinato conferito ad un medico di 
assistenza primaria a ciclo di scelta per far fronte alla cessazione di medici di base titolari (cioè a tempo 
indeterminato) cessati per dimissioni o per collocamento in quiescenza: detti incarichi, denominati 
dall’A.C.N. dell’area della medicina generale 15 gennaio 2026, all’articolo n. 37, per l’appunto a tempo 
determinato, hanno la durata di un anno o comunque fino alla copertura delle così dette “zone carenti” 
(ossia dei posti vacanti a tempo indeterminato pubblicati ogni anno), le cui procedure di assegnazione 
sono in capo, presso questa Regione e com’è noto, ad Azienda Zero, ente di governance della sanità 
veneta.

Si tratta del seguente incarico:

 dr.ssa Frizzo Anna Ester: incarico a tempo determinato presso il Comune di Gambellara (ambito 
territoriale denominato “DIS_2_AFT-MMG_5” costituito dai Comuni di Brendola, Montecchio 
Maggiore, Montorso, Zermeghedo, Gambellara, Montebello Vicentino) e quale medico “singolo” a 
decorrere dal 01 settembre 2025 (atto deliberativo n. 1125 del 19.06.2026) e con numero di pazienti 
attualmente in carico pari a 1.789.

Per quanto concerne la pubblicazione delle “zone carenti” per il 2026, o per meglio dire degli incarichi 
a tempo indeterminato del ruolo unico (per abbreviazione ‘R.U.’) di assistenza primaria ex articolo 34 
del vigente A.C.N. della Medicina Generale 15 gennaio 2026, si ricorda che per l’ambito territoriale di 
cui si tratta sono stati pubblicati n. 20 (venti) incarichi vacanti, di cui uno con vincolo di zona presso il 
Comune di Gambellara, ove insiste l’incarico a tempo determinato sopra richiamato.

Com’è noto, le procedure di assegnazione degli incarichi del ruolo unico della medicina generale (trattasi 
di incarichi a tempo indeterminato e che prevedono lo svolgimento contestuale di attività sia a ciclo di 
scelta che a profilo orario nei termini di cui agli accordi nazionali e regionali in materia) vengono 
condotte da Azienda Zero, ente di governance della sanità veneta che, con proprio atto deliberativo del 
direttore generale n. 379 del 15 giugno 2026, ha approvato la Graduatoria dei Vincitori 2026 degli 
incarichi a tempo indeterminato di cui si tratta, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 34 dell’A.C.N. 
15.01.2026.

Per quanto concerne l’ambito territoriale de quo (“DIS_2_AFT-MMG_5”) al termine della procedura 
selettiva di Azienda Zero risultano 0 (zero) incarichi assegnati a fronte dei n. 20 (venti) incarichi vacanti 
pubblicati.

Sulla base della situazione descritta nell’ambito territoriale di cui si tratta, del fatto che non è possibile 
distribuire i pazienti (n. 1.789) oggi in carico alla dr.ssa Frizzo tra i (pochi) medici già in attività 
nell’ambito, tenendo conto, altresì, delle tempistiche necessarie ad Azienda Zero per svolgere ulteriori 
ed eventuali procedure di assegnazione di medici a tempo indeterminato per l’anno in corso ai sensi del 
comma 26 dell’articolo 34 dell’A.C.N. prima della pubblicazione ordinaria delle nuove “zone carenti” 
per il prossimo anno 2027, si rende necessario garantire – nel frattempo – l’assistenza ai pazienti in carico 
al medico di medicina generale poc’anzi menzionato il cui incarico a tempo determinato è in scadenza al 
31 agosto 2026.

A tale proposito, in attesa dell’espletamento delle prossime procedure di assegnazione delle nuove zone 
carenti da parte di Azienda Zero, va precisato che allo stato attuale non è possibile attingere dalla vigente 
graduatoria aziendale per il conferimento di nuovi incarichi a tempo determinato di Medici di Medicina 



Generale, in quanto detta graduatoria risulta estremamente esigua e, a fronte delle poche domande 
attualmente inserite nella medesima, al momento della chiusura dell’istruttoria del presente 
provvedimento risulta già in corso di istruttoria l’iter per conferire incarichi a tempo determinato 
necessari a far fronte alle situazioni di carenza assistenziale più urgenti.

In considerazione del difficile e straordinario periodo storico che questa Azienda sta affrontando, 
connotato da una grave, cronica carenza di medici di base, d’intesa con la Direzione della Funzione 
Territoriale è pertanto essenziale, da un verso, ottimizzare al massimo l’utilizzo della precitata, esigua 
graduatoria aziendale, rinnovando, per altro verso e dove sia possibile, gli incarichi a tempo determinato 
conferiti negli anni scorsi sulla base di precedenti graduatorie aziendali, e ciò per garantire la continuità 
nell’assistenza e scongiurare, in attesa della copertura delle zone carenti da procedure di Azienda Zero, 
eventuali interruzioni di pubblico servizio.

Alla luce delle considerazioni sin qui esposte, si propone di provvedere a rinnovare, nelle more 
dell’espletamento delle prossime procedure di assegnazione delle zone carenti  condotte da Azienda 
Zero, l’incarico a tempo determinato in parola in scadenza con il mese di agosto 2026 e ciò fino 
all’inserimento dei medici aventi titolo quali vincitori delle zone carenti (incarichi vacanti); rinnovo che, 
comunque, non potrà essere superiore a 12 mesi, dando atto che, come da corrispondenza in atti, è già 
stata acquisita la disponibilità dell’interessata al rinnovo dell’incarico di cui si tratta.

Si precisa che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi a carico del Bilancio Aziendale.

Il medesimo Direttore ha attestato l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua 
compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole per 
quanto di rispettiva competenza.

IL DIRETTORE GENERALE 

DELIBERA

Per tutto quanto suindicato e che qui si intende integralmente richiamato:

1. di rinnovare, in forza delle motivazioni esposte in premessa alle quali si fa espresso ed integrale 
rinvio, l’incarico a tempo determinato affidato al medico di assistenza primaria a ciclo di scelta, che 
scade nel mese di agosto 2026, di seguito indicato:

 dr.ssa Frizzo Anna Ester: incarico a tempo determinato presso il Comune di Gambellara (ambito 
territoriale denominato “DIS_2_AFT-MMG_5” costituito dai Comuni di Brendola, Montecchio 
Maggiore, Montorso, Zermeghedo, Gambellara, Montebello Vicentino) e quale medico “singolo” 
a decorrere dal 01 settembre 2026;

2. di precisare che l’incarico di cui al punto n. 1 ha durata fino all’inserimento del medico avente titolo, 
quale vincitore da procedura di Azienda Zero, alla copertura della così detta “zona carente” 
(ovverosia dell’incarico vacante di medico del ruolo unico di assistenza primaria a tempo 
indeterminato) e comunque per un periodo non superiore a 12 mesi dalla data di approvazione del 
presente provvedimento;



3. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi a carico del Bilancio 
Aziendale; 

4. di prescrivere che il presente atto venga pubblicato all’Albo online dell’Azienda.

*****



Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(dr. Roberto Opizzi)

Il Direttore Sanitario
(per il dr. Alberto Rigo - dr.ssa Sara Mondino)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dr. Leopoldo Ciato)

IL DIRETTORE GENERALE
(dott. Peter Assembergs)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

        IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI E LEGALI
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