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OGGETTO
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36/2023 E SS.MM.II.,, DA PARTE DI AZIENDA ZERO, DEL SERVIZIO DI CONSULENZA
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Il Direttore dell’UOC Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica riferisce:

“Con deliberazione n. 194 del 24.03.2026 il Direttore Generale di Azienda Zero ha affidato, ai sensi
dell’art. 50, comma 1, let. B), del D.Lgs. n. 36/2023, allo Studio GAMBALONGA & PARTNERS S.T.P.
S.R.L. di Padova, P.I. 05100300283, il servizio di consulenza giuslavoristica per gli adempimenti di cui
al D.Lgs. n. 36/2023 per Azienda Zero, le Aziende Sanitarie e Ospedaliere del Veneto, I’Istituto IRCCS
IOV e D'lIstituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie (IZSV), per un importo complessivo di €
139.900,00 Iva esclusa, per la durata di 36 mesi.

Il servizio in esame comprende la consulenza, da rendersi sotto forma di parere professionale, nelle fasi
‘pre-gara’, ‘gara’ e ‘post gara’, nelle quantita e alle condizioni economiche stabilite con la succitata
deliberazione n. 194/2026.

In particolare:
- nella fase ‘pre-gara’, ovvero prima dell’indizione di una procedura di gara e sulla base del capitolato
tecnico redatto in vista della stessa, potranno essere richieste:

a)

b)

d)

I’individuazione del contratto collettivo nazionale (CCNL) e territoriale di lavoro applicabile al
personale dipendente impiegato nell’appalto con riferimento all’““attivita prevalente” oggetto
dell’appalto ed alle eventuali “prestazioni scorporabili, secondarie, accessorie o sussidiarie” (a
prescindere dalla soglia di rilevanza);

I’individuazione degli eventuali CCNL con “presunzione di equivalenza” come definiti ai sensi
dell’art. 3 dell’ Allegato 1.01;

I’analisi del/i CCNL individuati al fine di rilevare la presenza o meno di clausola di
riassorbimento e di identificare, sulla base del settore ATECO di riferimento, il tasso medio di
occupazione femminile e il tasso di occupazione femminile registrato a livello nazionale, ai fini
di supportare I’Ente nelle proprie valutazioni finalizzate all’inserimento delle clausole
finalizzate alla stabilita occupazionale e alla promozione della occupazione femminile;

la determinazione dei costi medi orari della manodopera in considerazione del livello e del ruolo
dei lavoratori impiegabili nel servizio oggetto dell’appalto, tenendo conto delle tabelle
ministeriali eventualmente approvate, e vigenti alla data della richiesta, nonche 1’indicazione
per ciascun livello e ruolo individuato dei “minimi salariali retributivi” e degli eventuali costi
ulteriori utili al fine di considerare gli incrementi retributivi gia previsti dal CCNL per il periodo
di esecuzione del contratto;

in caso di esistenza di un precedente contratto e tenendo conto del/i CCNL applicabile, la
determinazione del costo totale della manodopera per il personale gia impiegato, sulla base del
prospetto riepilogativo fornito dall’Ente, con indicazione del numero, inquadramento delle
risorse impiegate, scatti di anzianitd eventualmente maturati e numero di ore dedicate al
servizio; per eventuale personale aggiuntivo rispetto a quello gia impiegato ¢ richiesta la
determinazione dei costi medi orari della manodopera come descritto al punto d);

- nella fase ‘gara’, ovvero in fase di valutazione delle offerte ricevute, nel caso in cui I’Operatore
economico indichi quale CCNL da applicare un contratto diverso da quello individuato dalla
Stazione appaltante, potra essere richiesta:

a)

la verifica di equivalenza del CCNL individuato dall’operatore economico con quello indicato
negli atti di gara, in conformita ai parametri di valutazione della equivalenza economica e
normativa definiti dalla norma, dalle circolari interpretative vigenti e della giurisprudenza
recente;



- nella fase ‘post gara’, ovvero prima della stipula del contratto con 1’aggiudicatario della procedura,
sulla base dell’elenco del personale da impiegare nell’espletamento del servizio fornito
dall’Operatore Economico, potra essere richiesta:

a) laverifica dell’applicazione del/i CCNL dichiarato in offerta, dell’attuazione dell’eventuale pro-
getto di assorbimento, del rispetto degli impegni assunti in adempimento delle clausole sociali
imposte.

Con la citata deliberazione n. 194 del 24.03.2026 ¢ stato, altresi, stabilito che Azienda Zero si riserva,
per I’utilizzo del servizio in questione, un budget triennale pari ad € 54.900,00 IVA 22% inclusa, mentre
il residuo budget di € 115.778,00 IVA inclusa rimane a disposizione indistintamente dei restanti Enti
beneficiari, che ne faranno uso in base alle loro esigenze specifiche, previa richiesta formale di
attivazione del servizio da inoltrare ai competenti uffici di Azienda Zero.

In data 14.04.2026 Azienda Zero ha stipulato con lo Studio GAMBALONGA & PARTNERS S.T.P.
S.R.L. di Padova, P.I. 05100300283, la convenzione-quadro, ex art. 26, comma 1, della Legge n.
488/1999, che viene allegata al presente provvedimento quale sua parte integrante (4llegato 1) e, con
comunicazione acquisita al prot. n. 42660 del 16.04.2026, ha dato indicazioni agli Enti beneficiari di
procedere al recepimento degli esiti della gara regionale.

Si propone, quindi, di prendere atto dell’avvenuto affidamento, da parte di Azienda Zero, del servizio di
consulenza giuslavoristica per gli adempimenti di cui al D.Lgs. n. 36/2023, demandando a successivi
provvedimenti le eventuali determinazioni in ordine all’utilizzo di detto servizio”.

Il medesimo Direttore ha attestato I’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua
compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole per
quanto di rispettiva competenza.

IL DIRETTORE GENERALE
DELIBERA
Per tutto quanto suindicato e che qui si intende integralmente richiamato:

1. diprendere atto dell’avvenuto affidamento, da parte di Azienda Zero, allo Studio GAMBALONGA
& PARTNERS S.T.P. S.R.L. di Padova, P.I. 05100300283, del servizio di consulenza giuslavoristi-
ca per gli adempimenti di cui al D.Lgs. n. 36/2023 per Azienda Zero, le Aziende Sanitarie e
Ospedaliere del Veneto, I’Istituto IRCCS IOV e I’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie
(IZSV), per un importo complessivo di € 139.900,00 Iva esclusa (€ 170.768,00 IVA inclusa) per la
durata di 36 mesi;

2. di prendere atto dell’intervenuta stipula, in data 14.04.2026, della convenzione-quadro ex art. 26,
comma 1, della Legge n. 488/1999, tra Azienda Zero e lo Studio GAMBALONGA & PARTNERS
S.T.P. S.R.L., documento che viene allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante
ed essenziale (4l/legato 1);



di demandare a successivi provvedimenti [’eventuale utilizzo del servizio di consulenza
giuslavoristica per gli adempimenti di cui al D.Lgs. n. 36/2023 affidato da Azienda Zero, prevedendo
in tale sede la spesa a carico dell’Azienda ULSS n. 8 Berica;

di prescrivere che il presente atto venga pubblicato all’Albo on-line dell’ Azienda.

skeokskoskosk



Parere favorevole, per quanto di competenza:

11 Direttore Amministrativo
(dr. Leopoldo Ciato)

Il Direttore Sanitario
(dr. Alberto Rigo)

11 Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dr. Achille Di Falco)

IL DIRETTORE GENERALE
(dott. Peter Assembergs)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI E LEGALI




Servizio di consulenza giuslavoristica per Azienda Zero, Aziende Sanitarie e
Ospedaliere del Veneto, Istituto IRCCS IOV ed Istituto Zooprofilattico Sperimentale
delle Venezie (IZSV) per la durata di 36 mesi

Lotto unico ~ CIG BA7D81320D

CONVENZIONE
TRA

Azienda Zero - U.0.C. CRAV, C.F. 05018720283 e Partita IVA 05018720283, in persona del Direttore
Generale pro tempore Paolo Fattori suo legale rappresentante (nel seguito “Azienda Zero” o “stazione
appaltante”);

STUDIO GAMBALONGA & PARTNERS S.T.P. SRL, sede legale in PADOVA, VIALE DELLA NAVIGAZIONE
INTERNA N.51 iscritta al Registro delle Imprese presso la C.C.I.A.A. di PADOVA al n. 05100300283, P.
IVA 05100300283, domiciliata ai fini del presente atto in PADOVA, VIALE DELLA NAVIGAZIONE INTERNE
N.51, PEC STUDIOGAMBALONGASTP@LEGALMAIL.IT in persona del legale rappresentante TORNI
LUCA, giusti poteri allo stesso conferiti da statuto Indirizzo PEC
STUDIOGAMBALONGASTP@LEGALMAIL.IT (di seguito nominata, per brevitd, anche “Fornitore” o
“Appaltatore”);

PREMESSO

che Con Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero n. 194 del 24/03/2026 & stata
aggiudicato il “Servizio di consulenza giuslavoristica per Azienda Zero, Aziende Sanitarie e Ospedaliere
del Veneto, Istituto IRCCS IOV ed Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 1ZSV”
all’Operatore Economico indicato in epigrafe;

tra le Parti come in epigrafe rappresentate e domiciliate

S| CONVIENE E S| STIPULA QUANTO SEGUE

Articolo 1 - Valore delle premesse
Le premesse di cui sopra nonché gli atti e i documenti ivi richiamati sono fonte delle obbligazioni
oggetto del presente patto aggiuntivo.

Articolo 2 - Oggetto

Servizio principale

Al Fornitore e richiesta I'emissione di pareri professionali diversificati con riferimento alle diverse fasi
delle procedure di gara.

In particolare:

1) Fase pre-gara

Prima dell’indizione di una procedura di gara e sulla base del Capitolato tecnico redatto in vista della
stessa, ciascun Ente potra richiedere al Fornitore:

a) Vindividuazione del contratto collettivo nazionale (CCNL) e territoriale di lavoro applicabile al

personale dipendente impiegato nell’appalto con riferimento all’”attivita prevalente” oggetto
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dell’appalto ed alle eventuali “prestazioni scorporabili, secondarie, accessorie o sussidiarie” (a
prescindere dalla soglia di rilevanza). In assenza di tabelle, il Fornitore comunica all’Ente la
necessita di formulare interpello al Ministero del Lavoro per Vindividuazione del CCNL
maggiormente rappresentativo;

b

~—

I'individuazione degli eventuali CCNL con “presunzione di equivalenza” come definiti ai sensi
dell’art. 3 dell’Allegato 1.01;

c) I analisi del/i CCNL individuati al fine di rilevare la presenza o meno di clausola di
riassorbimento e di identificare, sulla base del settore ATECO di riferimento, il tasso medio di
occupazione femminile e il tasso di occupazione femminile registrato a livello nazionale ai fini
di supportare I'Ente nelle proprie valutazioni finalizzate all’inserimento delle clausole
finalizzate alla stabilita occupazionale e alla promozione della occupazione femminile (si veda
il punto 5 delle “Linee guida volte a favorire le pari opportunita generazionali e di genere
nonché l'inclusione delle persone con disabilita nei contratti riservati” approvate con DM
20.06.2023);

d) la determinazione dei costi medi orari della manodopera in considerazione del livello e del
ruolo dei lavoratori impiegabili nel servizio oggetto dell’appalto, tenendo conto delle tabelle
ministeriali eventualmente approvate, e vigenti alla data della richiesta. Sara richiesta altresi
I'indicazione per ciascun livello e ruolo individuato dei “minimi salariali retributivi” e degli
eventuali costi ulteriori utili al fine di considerare gli incrementi retributivi gia previsti dal CCNL
per il periodo di esecuzione del contratto;

e} in caso di esistenza di un precedente contratto e tenendo conto del/i CCNL applicabile, la
determinazione del costo totale della manodopera per il personale gia impiegato, sulla base
del prospetto riepilogativo fornito dall’Ente con indicazione del numero, inquadramento delle
risorse impiegate, scatti di anzianita eventualmente maturati e numero di ore dedicate al
servizio. Per eventuale personale aggiuntivo rispetto a quello gia impiegato & richiesta la
determinazione dei costi medi orari della manodopera come descritto al punto d).

Il servizio dovra essere erogato da remoto entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta formulata dall’Ente
mediante PEC al referente individuato dal Fornitore. Alla richiesta I'Ente dovra allegare la
documentazione necessaria per il rilascio del parere (es. Capitolato tecnico di gara, prospetto
riepilogativo della situazione del personale gia impiegato). Il parere dovra essere reso dal Fornitore
anche in formato editabile.

Si richiede la redazione di un parere che riporti tutte le informazioni richieste dando conto del codice
ATECO e CPV identificati, del metodo seguito per I'individuazione del/i CCNL, del codice alfanumerico
dello stesso e di tutte le altre informazioni richieste utilizzando un format concordato con il Cliente.
2) Fase gara

In fase di valutazione delle offerte ricevute, nel caso in cui I'Operatore economico indichi quale CCNL
da applicare un contratto diverso da quello individuato dalla Stazione appaltante, ciascun Ente potra
richiedere al Fornitore:

a) la verifica di equivalenza del CCNL individuato dall’operatore economico con quello indicato

negli atti di gara in conformita ai parametri di valutazione della equivalenza economica e
normativa definiti dalla norma, dalle circolari interpretative vigenti e della giurisprudenza
recente.

Il servizio dovra essere erogato da remoto entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta formulata dall’Ente
mediante PEC al referente individuato dal Fornitore. Alla richiesta I'Ente dovra allegare la
documentazione necessaria per il rilascio del parere (es. dichiarazione di equivalenza sottoscritta dal
concorrente). Il parere dovra essere reso dal Fornitore anche in formato editabile.

Si richiede la redazione di un parere debitamente motivato, che contenga le risultanze delle verifiche
effettuate, delle possibili interpretazioni dei dati e delle eventuali compensazioni effettuabili che si
concluda con un proposta in ordine all’equivalenza o meno dei CCNL valutati.

3) Fase post gara

Prima della stipula del contratto con I'aggiudicatario della procedura, sulla base dell’elenco del
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personale da impiegare nell’espletamento del servizio fornito dall’Operatore Economico, ciascun Ente
potra richiedere al Fornitore:
a) la verifica dell’applicazione del/i CCNL dichiarato in offerta, dell’attuazione dell’eventuale
progetto di assorbimento, del rispetto degli impegni assunti in adempimento delle clausole
sociali imposte.

Il servizio dovra essere erogato da remoto entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta formulata dall’Ente
mediante PEC al referente individuato dal Fornitore. Alla richiesta I'Ente dovrd allegare la
documentazione necessaria per il rilascio del parere (es. elenco del personale da impiegare
nell’espletamento del servizio fornito dall’Operatore aggiudicatario della procedura con
inquadramento e CCNL applicato). Il parere dovra essere reso dal Fornitore anche in formato editabile.

Servizi accessori

Il servizio comprende altresi la costituzione ed aggiornamento costante di un “Registro delle
consulenze” compilato dal Fornitore con l'indicazione, per ciascuna richiesta di parere ricevuta,
dell’Ente richiedente, dell’oggetto dell’appalto, del CPV, del settore ATECO e del CCNL individuati come
applicabili oltreché di quelli presunti o dichiarati equivalenti secondo un format concordato con
Azienda Zero da mettere a disposizione di tutti gli Enti quale banca dati condivisa (per es. mediante
drive).

Sulla base dell’attivita svolta per tutti gli Enti, si richiede infine al Fornitore I'organizzazione di un evento
annuale (in presenza o da remoto) informativo/formativo di analisi ed approfondimento dei casi
concreti affrontati.

Articolo 3 Condizioni economiche e corrispettivo
Le prestazioni oggetto della presente Convenzione verranno rese dal Fornitore alle seguenti condizioni
economiche indicate in allegato.

Articolo 4 Durata e Importo
Il servizio avra la durata di 36 mesi decorrenti dalla stipula della presente Convenzione, nei limiti
dell'importo massimo complessivo indicato in allegato.

Ove I'importo contrattuale non sia esaurito decorso il triennio, la scadenza della Convenzione potra
essere posticipata fino ad un massimo di 24 mesi e fino ad esaurimento dell’importo medesimo.

Articolo 5 Revisione prezzi

Qualora nel corso di esecuzione del contratto, al verificarsi di particolari condizioni di natura oggettiva,
si determina una variazione, in aumento o in diminuzione, del costo del servizio superiore al cinque
per cento dell'importo complessivo, i prezzi sono aggiornati, nella misura dell’ottanta per cento della
variazione, in relazione alle prestazioni da eseguire. Ai fini del calcolo della variazione dei prezzi si
utilizzano gli indici dei Prezzi alla Produzione dei Servizi “[691_692-702] Attivita legali, contabilita,
consulenza gestionale” ai sensi di cui all’articolo 60, comma 3, lettera b) del D. Lgs. 36/2023.

Articolo 6 Garanzia

Ai fini dell’esecuzione del contratto, non é richiesta la garanzia definitiva considerata |'aleatorieta
dell'importo massimo contrattuale, conformemente a quanto previsto dall’articolo 53, comma 4, del
D.Igs. 36/2023.

Articolo 7 Utilizzo della Convenzione e stipula dei contratti

Sulla base della presente Convenzione sottoscritta dalle parti, fino a concorrenza dell'importo
complessivo triennale aggiudicato, ogni Ente — previa autorizzazione di Azienda Zero - potr stipulare
contratti attuativi mediante emissione di Ordinativi di Fornitura per singola prestazione ed alle
condizioni economiche di cui al precedente articolo 3.
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Articolo 8 Fatturazione e pagamenti

Sulla base del contratto attuativo stipulato ogni Ente emettera uno o piu ordinativi specificando le
prestazioni richieste ed il Fornitore provvedera ad emettere relativa fattura.

Il corrispettivo verra corrisposto una volta conclusa I'attivita prescritta, sul conto corrente bancario
indicato nella fattura.

Articolo 9 Inadempimenti e penalita
In caso di inadempienze delle obbligazioni assunte nell’ambito del contratto attuativo stipulato, ciascun
Ente potra applicare penali nelle fattispecie e con I'ammontare di seguito riportati:

Fattispecie Ammontare

Mancata esecuzione delle prestazioni richieste

50,00 € per ogni giorno di ritardo
entro i termini richiesti

Articolo 10 Responsabile esterno del trattamento dei dati personali

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 28 del Regolamento europeo (UE) 2016/679 in materia di
protezione delle persone fisiche, il Fornitore sara eventualmente nominato Responsabile del
trattamento dei dati personali dal singolo Ente.

Articolo 11 Rinvio
Per tutto quanto non previsto si rinvia alla alle norme vigenti in materia di pubbliche forniture e servizi
e alle norme del Codice Civile in materia di obbligazioni e contratti.

AZIENDA ZERO L FORN

RNITQRE /
?i)/\/\/\

I sottoscritto , in rappresentanza del Fornitore e da questi autorizzato alla stipula

del presente patto aggiuntivo, dichiara di avere particolareggiata e perfetta conoscenza di tutte le
clausole contrattuali e dei documenti ed atti quivi richiamati; ai sensi e per gli effetti di cui agli artt.
1341 e 1342 del codice civile, il Fornitore dichiara di accettare tutte le condizioni e i patti quivi
contenuti e di avere particolarmente considerato quanto stabilito e convenuto con le relative
clausole; in particolare dichiara di approvare specificamente le clausole e condizioni di seguito
elencate: Articolo 2 (Oggetto), Articolo 3(Condizioni economiche e Corrispettivo), Articolo 4 (Durata
e Importo), Articolo 8(Fatturazione e pagamenti), Articolo 9(Inadempimenti e penalita).

IL COMMITTENTE IJFORN IﬁlTE 2 )




Allegato 2

U.0.C. CRAV

Modello di offerta economica analitica
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b), D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., del Servizio di consulenza giuslavoristica per Azienda Zero, Aziende Sanitarie e Ospedaliere del Veneto, Istituto IRCCS IOV ed Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie (1ZSV) per la durata
di 36 mesi

Il/la sottoscritto/a Dott. Luca Torni nato a Cittadella il 16/01/1966 in qualita di legale rappresentante
della societa Studio Gambalonga & Partners STP srl con Sede Legale in Padova - Viale Navigazione Interna 51 codice fiscale/partita IVA 05100300283
OFFRE i servizi sotto indicati, ai seguenti prezzi impegnativi e irrevacabili per almeno 365 giorni a decorrere dalla data ultima fissata per la presentazione dell’offerta:

o N. presunto e non vincolante Importo unitario a Importa unitario offerta 3 =
Riferimento triennale (non modificabile) udm e dlasts (IVA esclusa) Importo triennale offerto (IVA esclusa) Aliguota IVA
Parere per 1 pracedura di gara in
caso di numero di lavoratori
5 Fase pre-gara = colnvolti nelfappalto fino ad un €1.450,00 €1.450,00 £ 050000 i
massimo di 50
Parere per 1 procedura di gara in
ib Fase pre-gara 10 caso di numero di lavoratori €1.950,00 €1.950,00 €19.500,00 22
coinvolti nel’appalto oltre 50
2 Fase gara 40 Parere per 1 operatore economico €1.460,00 £1.460,00 € 58.400,00 22
Parere per 1 operatore economico
in caso di numero di lavoratori
3a Fase post gara 5 colnvolt nell'appalto fino ad un €1.450,00 £ 1.450,00 €7.250,00 22
massimo di 50
Parere per 1 operatore economico
3b Fase post gara 5 in caso di numero di lavoratori €1.950,00 €1.950,00 €9.750,00 22
colnvolti nelfappalto oltrea 50
Servizi accessori (costituzione e
4 aggiornamento del registro e attivita 1 Una tantum €1.500,00 €1.500,00 € 1.500,00 22
informativa/formativa)
importo complessivo offerto, IVA esclusa €139.900,00 22

[DATA ___25/02/2026,

P
FIRMA DEL LEGALE RAPPRESENTANTE DELL’OPERATORE ECONOMICO OFFERENTE® CdL Luca Torni 4 V(ﬂ" \4&(&/\

(*) 1l documento & firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 ¢ s.mi. e Il ituisce il

cartacea e la firma autografa

NB: Il documento dovré essere SOTTOSCRITTO, A PENA DI ESCLUSIONE DALLA PROCEDURA, CON FIRMA DIGITALE ddl legole rappresentante del concorrente.
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