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Il Direttore dell’U.O.C. Contabilità e Bilancio riferisce quanto segue:

Ai fini della chiusura del Bilancio di Esercizio 2024 è necessario procedere alla svalutazione dei crediti 
esistenti al 31.12.2024, sulla base delle direttive fornite da Azienda Zero con nota prot. 6910 del 13 
marzo 2025 “Direttive per la redazione del bilancio di esercizio 2024”.

In particolare, le direttive prevedono che i “Crediti v/clienti privati” e gli “Altri crediti diversi” siano 
valutati al presumibile valore di realizzo, rettificando il loro valore nominale mediante accantonamento 
ad un apposito “Fondo svalutazione crediti” e prevedendo la svalutazione al 100% dei crediti verso 
privati (persone fisiche) con anzianità superiore ad un anno, nonchè svalutando totalmente le situazioni 
fallimentari dei crediti verso privati (aziende). Per i crediti verso persone giuridiche e per i crediti sorti 
nell’anno, si confermano, anche per il bilancio 2024, i suggerimenti proposti dalla società di revisione 
Reconta Ernst & Young S.p.A. (società incaricata della revisione volontaria dello stato patrimoniale 
chiuso al 31.12.2013).

Per la determinazione del fondo è stata quindi effettuata l’analisi dei crediti verso clienti privati al 
31.12.2024, distinguendo tra persone giuridiche e persone fisiche.

I crediti sono stati raggruppati per anno di formazione, al netto delle note di credito da emettere. Per 
ciascun gruppo sono state applicate le seguenti percentuali di svalutazione, valutato il presunto rischio di 
realizzo, stimato con la società di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A o su indicazione della Regione, 
rivalutando le percentuali proposte sulla base dei dati storici registrati dall’Azienda:

 i crediti verso persone giuridiche antecedenti il 2023 sono stati svalutati del 100%
 i crediti verso persone giuridiche sorti nel 2023 sono stati svalutati del 80%
 i crediti verso persone giuridiche sorti nel 2024 sono stati svalutati del 20%
 i crediti verso persone fisiche antecedenti il 2023 sono stati svalutati del 100%
 i crediti verso persone fisiche sorti nel 2024 sono stati svalutati del 30%. In via prudenziale si è 

deciso di svalutare di un’ulteriore 30% i crediti registrati nell’anno 2024 ma relativi a prestazioni di 
pronto soccorso di anni precedenti.

Nel corso dell’esercizio 2024 si è provveduto all’utilizzo diretto del fondo per complessivi € 348.437,96. 
Tale utilizzo è motivato da effettiva impossibilità di recupero del credito, in particolare per:

- irreperibilità;
- non convenienza economica del recupero, in particolare relativamente a crediti verso clienti residenti 

all’estero, ad utenti stranieri non residenti o altri crediti di modico importo;
- situazioni fallimentari;
- impossibilità di iscrizione a recupero coattivo di partite di importo inferiore al limite previsto per 

legge o per chiusura partite in agenzia riscossione.

La documentazione di dettaglio è conservata presso l’U.O. Contabilità e Bilancio.

Il fondo svalutazione crediti al 31.12.2023 ammontava ad 5.367.174,47. L’utilizzo del fondo durante il 
2024 è stato pari ad € 348.437,96. In base ai criteri sopra esposti, l’accantonamento è stato di € 
210.515,97. Pertanto il valore del fondo al 31.12.2024 risulta pari ad € 5.229.252,48.



CREDITI
(FONDO SVALUTAZIONE)

Fondo svalutazione 
iniziale Accantonamenti Utilizzi Fondo svalutazione 

finale

TOTALE B.II.7.a.2) F.do svalutazione crediti 
v/clienti privati 5.367.174,47 210.515,97 348.437,96 5.229.252,48

Fondo svalutazione crediti v/clienti privati 5.367.174,47 210.515,97 348.437,96 5.229.252,48

Il medesimo Direttore ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua 
compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio Sanitari hanno espresso parere favorevole per 
quanto di rispettiva competenza.

Sulla base di quanto sopra

IL DIRETTORE GENERALE

DELIBERA

1. di prendere atto che nel corso dell’esercizio 2024, per le motivazioni esposte in premessa ed attestate 
con documentazione agli atti dell’UO Contabilità e Bilancio, si è dato seguito all’utilizzo diretto del 
fondo svalutazione crediti v/clienti privati per complessivi € 348.437,96;

2. di procedere per l’esercizio 2024, come esposto nelle premesse, all’accantonamento a fondo 
svalutazione crediti di €. 210.515,97, imputando il costo al conto 5904000010 “svalutazione dei 
crediti dell’attivo circolante”, dando atto che il saldo del fondo svalutazione crediti verso privati al 
31.12.2024 è di euro 5.229.252,48;

3. di disporre che il presente atto venga pubblicato all’Albo on-line dell’Azienda. 

*****



Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(dr. Leopoldo Ciato)

Il Direttore Sanitario
(dr. Alberto Rigo)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(dr. Achille Di Falco)

IL DIRETTORE GENERALE
(Patrizia Simionato)

Copia del presente atto viene inviato al Collegio Sindacale al momento della pubblicazione.

        IL DIRETTORE
UOC AFFARI GENERALI
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